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Introduktion

2024 | KORTHET

Under 2024 har vi haft ett stort fokus pa att konsolidera och forbattra interna processer.
Bland annat har administrativa stédfunktioner, sarskilt inom ekonomi och I6nehantering,
strukturerats upp. Detta har gjorts i samband med aktiviteter for att starka vart
marknadsarbete och forbattra var kostnadseffektivitet. Totalt genomférdes fyra nya
férvarv. Nettoomsattningen ékade med 8,4 procent jamfort med 2023.

NETTOOMSATTNING EBITA
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MSEK 2024 2023
Nettoomsattning 2 519 2 324
EBITA resultat 164 189
EBITA-marginal 6,5% 8.1%
Periodens resultat efter skatt 62 105
Kassafidde fran I6pande verksamheten 149 123

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET FORVARV UNDER ARET

| september tilltradde Mattias Gelinder som direktér for M&A och o Ystadmalarna AB (tilltradde januari)

affarsutveckling. Mattias sitter i bolagets koncernledning. « Granlunds Maleri AB (tiltradde juli)
 Vilanserade "Shared Servicecenter” med centralt stéd for ekonomi S .
och Ionehantering.  Indoor Floor & Wall Sweden AB (tilltrddde augusti)

« Vi presenterade en utdkad koncemledningsarupp. » Tasoite-ja Maalaustyo Vista Oy (tilltrédde januari)

« Industrifarg presenterades som ett nytt affarsomréde under ledning
av Niklas Folkesson som ocksa tar plats i var utdkade ledningsgrupp.

e Sami Pekki tilltrddde som landschef i Finland och blev en del av bola-
gets utdkade koncernledningsgrupp.

» Hakan Adelwald tilltrédde som regionchef fér omrade syd och blev en
del av bolagets utdkade koncernledningsgrupp.
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Introduktion

DETTA AR LAYER GROUP

ANTAL ANSTALLDA

16435

NETTOOMSATTNING (MSEK)

2 519

ANTAL BOLAG

63

MED LOKALA MASTARE TAR VI SIKTE PA EN NY BRANSCHSTANDARD

Layer Group har bara funnits i dryga fem ar,

men de foretag som vi samlar har manga ars
yrkeserfarenhet i ryggen. Vi bygger en grupp av
de lokala ledarna och skickligaste hantverkarna
pa varje lokal marknad. De som ar bast pa maleri,
golv och industrifarg. Alla féretag i gruppen har
ett grundmurat gott rykte hos bade kunder och
medarbetare. Kvittot pa att de ar duktiga, ar att de
ocksé kan visa upp god Ibnsamhet dver tid.

Fran de féretag som vi tarin i gruppen, stéller vi
dessutom krav pa ett langsiktigt engagemang

STARKA ENTREPRENORER MED EGEN HISTORIA

ldén med var grupp ar lika enkel som sjalvklar. Det
lokala varumarket, det goda namnet pa respektive
marknad, méaste varje féretag sjalv férsvara och
utveckla varje dag. Vi ar en hdgt decentraliserad
koncern med foéretag som alla bygger péa kraften
hos starka entreprendrer med en egen historia
och framtid. S& ska det forbli.

Tillsammans ar vi ett team dar varje entreprendr
har fortsatt &garansvar for att utveckla den

framat. Alla méste dela var ambition att vilja na
nasta niva vad galler kvalitet och service. Var
ambition ar, inget mindre an, att vi tillsammans
ska satta en ny branschstandard for kvalitet,
leveranssakerhet och hallbarhet med schyssta
och bra villkor i alla led.

Och Layer Group vaxer snabbt. | Sverige kan vi
redan erbjuda vara tjanster i nastan hela landet
frdn norr till soder. Vi ska fortsatta var tillvaxtresa i
6vriga Norden och den resan har boérjat i Finland.

egna verksamheten, men kan dra nytta av
gruppens stdd och det samarbete vi kan erbjuda
tillsammans med andra for att n4 bade hogre
tillvaxt och battre Ibnsamhet.

Alla kunder som anlitar ett féretag i Layer Group,
ska veta att de har gjort ett bra val och att de
alltid far hog kvalitet och en prisvard service.
Tillsammans kan vi erbjuda bade storre bredd,
mer spets och ytterligare muskler.
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Introduktion

Tillsammans omsatter viidag mer an 2,5 MSEK
och har omkring 1 600 medarbetare. Det gor

Layer Group till ett av Nordens storsta foretag

inom ytskiktstjanster.

ETT TYDLIGT MAL I SIKTE

Gruppen bildades i maj 2020, och &gs och drivs
av ett starkt partnerskap mellan bolagets ledning
och véra lokala entreprencdrer tillsammans

med Litorina och Bragnum Invest. Vi har en
malmedveten tillvaxtstrategi och vi varnar om
den egna entreprendrsandan. Darfoér blir grundare
och ledning i de lokala bolagen betydande &gare i
koncernen efter ett forvarv.

Som en del av Layer Group erbjuds samtidigt
dotterbolagen tillgang till hela gruppens samlade
kompetens, och stéd fran centralt hall med
bland annat inkdp, affarsutveckling, HR, ekonomi,
kommunikation och hallbarhet. Vi satter alltid
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kunden i forsta rummet. Var uppgift ar att ge
entreprendrerna och deras verksamheter ratt
forutsattningar att leverera kvalitet av hdgsta
klass.

Var malsattning ar att vara Sveriges och dvriga
Nordens ledande ytskiktsleverantér som

samlar de framsta lokala entreprenérerna, med
ambitionen att erbjuda en service i varldsklass. Vi
vill vara ytskiktsbranschens nationella och lokala
helhetsleverantdr. For oss ar det viktigt att tillféra
varde aven till branschen och samhallet i stort,
och driva utvecklingen i en positiv och hallbar
riktning framat.



Introduktion

VARA BOLAG

Foretagen i gruppen ar ledande pa sin hemmamarknad. De har
férmagan att bygga genuina relationer med sina kunder, har ett tydligt
vardeerbjudande och drivs av engagerade individer. Fran gruppens
sida hjalper vi till att 6ka professionaliteten hos varje foretag. Vi
stottar, utmanar och driver pa féretagen i gruppen att bli annu battre,
att utvecklas och ta nya steg framat och uppat.

Vi ser pa var roll som den ambitidse lagledarens och vi ar stolta
over vara vassa entreprenérer och individuella bolagsstjarnor.
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VD HAR ORDET

2024 har varit ett ar av bade utmaningar och
framsteg for Layer Group. Trots en oséker marknad
och ett hardare konkurrensklimat har vi fortsatt att
utvecklas och starka var position inom ytskikts-
branschen i Norden. Genom ett malmedvetet
arbete har vi 6kat var omsattning till 2 519 MSEK,
en tillvaxt med 8,4 % jamfort med féregaende ar,
samtidigt som vi har fortsatt att kunna halla en for
branschen konkurrenskraftig I6nsamhet. En god
ldnsamhet pa en utmanande marknad, i kombination
med tillvaxt, ar det yttersta beviset pa Layer Groups
langsiktiga styrka.

Efter en period av snabb expansion har vii ar lagt ett
storre fokus pa att konsolidera var verksamhet och
forbattra vart marknadsarbete och kostnadsfokus.
Var huvudsakliga inriktning att verka framfor allt
inom renovering och ramavtal har varit en garant for
en férhallandevis stabil marknad trots branschens
ovriga utmaningar. Vi har arbetat med att effektivi-
sera var organisation, sarskilt inom ekonomi och ad-
ministrativa stodtjanster, for att sakerstalla en stabil
och héllbar utveckling. Parallellt med detta har vi
fortsatt var tillvaxtresa genom att forvarva fyra bolag,
alla valrenommerade och |I6nsamma verksamheter
som starker var narvaro i viktiga regioner. Dessa for-
varv har inte bara bidragit till en 6kad marknadsandel
utan ocksa majliggjort vardefulla samarbeten och
synergier inom gruppen.

For att ytterligare starka var verksamhet har vi under
aret genomfort viktiga organisatoriska férandringar. |
Finland har vi tillsatt en landschef, vilket ger oss en
tydligare styrning och starker var samlade position
pa den finska marknaden. Samtidigt har vi infort

en uttkad koncernledning med regionchefer och
affarsomradesansvariga for att mojliggéra annu
battre samarbete mellan vara bolag och sakerstalla
en starkare strategisk styrning. Ett sarskilt fokus har
lagts pa vart affarsomrade Industrifarg, dar vi seren
stor potential att vaxa ytterligare. Industrifarg ar en
del av var verksamhet som kadnnetecknas av teknisk
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kompetens och langsiktiga kundrelationer, och vi
arbetar aktivt med att utveckla bade vart erbjudande
och var marknadsnarvaro inom detta segment.

Vart hallbarhetsarbete har tagit ytterligare steg
framat. Flera av vara bolag har erhallit ISO-certifie-
ringar, och var héllbarhetsrapportering har stéarkts.
Vi har pabdrjat insamling av data for att uppfylla

nya krav och arbetar tillsammans for att na vara
hallbarhetsmal. Vart fokus pé kvalitet, leveranssaker-
het, héllbarhet och goda arbetsvillkor gér oss till en
attraktiv partneri alla led.

Nar vi blickar framat mot 2025 ser vi mojligheter

att ytterligare konsolidera var marknadsposition. Vi
kommer att fortsatta fokusera pa organisk tillvaxt
genom att starka véara befintliga bolag och uttka
vara kundsamarbeten. Samtidigt forblir vi dppna for
strategiska forvarv som kan komplettera var verk-
samhet och skapa langsiktigt varde.

Jag vill avslutningsvis tacka alla medarbetare,
kunder, samarbetspartners och aktieagare for ett
framgangsrikt 2024.

John Strand
Group CEO
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Verksamhet & Strategi

AFFARSMODELL

EN AFFARSMODELL FOR LANGSIKTIG FRAMGANG

Layer Groups affarsmodell kombinerar lokal narvaro och sjalvstandigt
entreprendrskap med ett starkt centralt stdd. Genom vart arbetssatt skapar vi
langsiktiga varden for kunder, medarbetare och samhélle. Var modell mojliggor
effektiv leverans av hogkvalitativa tjanster, innovation och héllbara I6sningar
som moter bade dagens och framtidens behov.

Q P

CENTRALA GEOGRAFISK NARVARO
AKTIVITETER

¥

STYRNING & STOD TIANSTEUTBUD

AFFARS-
MODELL
o

AFFARSRELATIONER

& PARTNERSKAP HALLBARHETSARBETE

on 50

KUNDER & ORGANISATIONS-
MARKNADSSEGMENT STRUKTUR
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Verksamhet & Strategi

ORGANISATIONS-
STRUKTUR

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Layer Groups organisationsstruktur ar decentraliserad men med ett centraliserat stod. Vi
har en tydlig koncernledning som driver strategiska initiativ, samtidigt som vi lyfter vara
entreprendrers sjalvstandiga roll. Varje vd har ansvar for affarsresultat och den dagliga
verksamheten. Denna struktur méjliggdr en stark och lokal affarsnarvaro, samtidigt som den
drar nytta av koncernens resurser och strategiska riktning.

Koncernledning: Den centrala ledningen ansvarar samt en landschef for verksamheten i Finland.
for dvergripande strategi, affarsutveckling och Tillsammans bidrar de till ett operativt och nara
synergier mellan bolagen. ledarskap och fungerar som viktiga lankar mellan

koncernledning och dotterbolag.
Utodkad koncernledning: For att starka
affarsnarheten har en kompletterande ledningsgrupp  Sjalvstdndiga dotterbolag: De ingdende bolagen
tillkommit med representanter fran olika behaller sin identitet och marknadsposition men kan
affarsomraden och geografiska regioner. dra nytta av Layer Groups natverk och resurser.

Regionchefer: | Sverige finns tre regionchefer med Affarsdriven struktur: Fokus ligger p4 att skapa

ansvar for region norr, mitt och syd. Utdver dessa samarbete mellan bolagen utan att 6ka kostnader,
finns en chef fér industrifargssegmentet i Sverige vilket méjliggor effektivitet och flexibilitet.

Denna struktur gor att Layer Group kan kombinera det basta av tva varldar:

stordriftsfordelar pa koncernniva och lokal anpassning genom sjalvstandiga bolag.

Layer Group AB - Arsredovisning 2024 1
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Verksamhet & Strategi

STYRNING OCH STOD

PY Layer Groups styrning praglas av en balans mellan strategisk centralstyrning
[ samt riktlinjer, och operativ sjalvstandighet for de ingaende bolagen. Genom

STYRNING & STOD

Layer Group fungerar som en plattform dar
dotterbolagen kan dra nytta av gemensamma
resurser, samtidigt som de behéller sin entrepre-
nariella frinet och lokala férankring.

den strategiska styrningen sékerstaller vi att alla dotterbolag arbetar mot
gemensamma mal men vi ar en strategisk partner snarare an en detaljstyrande
aktor. Detta ar en flexibel och skalbar modell for fortsatt utveckling.

Vi hénvisar till vér modell “Layer Model” dér vi visualiserar
riktlinjer, ansvar och stéd som bolagen blir en del av genom
att tillhéra var grupp. Lds mer pd sidan 17.

STYRNING GENOM POLICYER OCH CERTIFIERINGAR

For att vi ska kunna uppfylla hogt stallda krav inom kvalitet, miljo
och arbetsmilj¢ har vi policyer och styrsystem som ska genomsyra
hela organisationen. Vara policyer ligger som grund fér hur vi arbetar
med vart miljo- och klimatansvar, sociala ansvar och ansvarsfulla

féretagande. Dessa dokument ser till att vi foljer géllande lagstiftning,

branschstandarder och internationella riktlinjer. Samtliga policyer
faststalls ytterst av Layer Groups styrelse.

Under 2024 har vi uppdaterat och tagit fram flera nya policyer som
utgor en viktig del i var styrning. Dessa starker dven vart hallbar-
hetsarbete. Dessa policyer ar viktiga verktyg for att driva forbatt-
ringar inom arbetsmiljo, social hallbarhet och miljépaverkan. Dock
har vissa av dessa dnnu inte kommunicerats fullt ut i verksamheten
och vi arbetar aktivt med en implementeringsplan for att de ska bli
en naturlig del av vart dagliga arbete.

For att ytterligare starka vart kvalitets-, miljo- och arbetsmiljdarbete

ar cirka en tredjedel av vara dotterbolag ISO-certifierade enligt ISO
9001, 14001 och 45001.

12

Dessa certifieringar innebér att vara verksamheter:

@ Har etablerade rutiner for standiga forbattringar inom kvalitet,
miljé och arbetsmiljé.

@ Arbetar systematiskt med riskhantering och férebyggande
atgarder.

@ Sékerstaller efterlevnad av relevanta lagkrav och branschstan-
darder.

@ Genomgar regelbundna interna och externa revisioner for att
verifiera att vi uppratthaller certifieringskraven.

Vi stravar efter att kontinuerligt forbattra och utdka certifieringsgraden
inom koncernen, med maélet att fler bolag ska inga i var multisite.
Genom vara policyer och certifierade ledningssystem skapar vi en
strukturerad och héllbar verksamhet som bidrar till lAngsiktig kvalitet,
sakerhet och miljdhansyn.

Layer Group AB - Arsredovisning 2024



TIANSTEUTBUD

Maleri

Hos merparten av vara
bolag finns en lang tradi-
tion inom maleri. Med en
stor bredd och spetskom-
petens inom alla sorters
maleritjanster utvecklar
vi standigt vart kunder-
bjudande. Vi arbetar i
stor utstrackning med
renoveringsmalning och
pa sa satt bidrar vi till ett
bevarande av byggnader
och ytskikt.

Golvlaggning

Inom véart golvsegment
erbjuder véra golvbolag
ett varierande och brett
tjansteutbud, fran lagg-
ning av tragolv till utféran-
de av epoxigolv. Genom
att arbeta med saval lagg-
ning som underhall kan

vi tillfredsstélla de flesta
kunders behov inom golv.

TIANSTE- OCH PRODUKTUTBUD

Industrifarg och
industrilim

Vifungerar som en
grossist samt foéradlare av
industrifarg och lim och
levererar specialanpassa-
de produkter till professio-
nella aktérer.

Verksamhet & Strategi

Tillaggstjanster

Med specialkompetens
inom flera nischomraden,
som till exempel fonster-
renovering, byggservice,
byggnadsvard av kultur-
fastigheter samt balkon-
grenovering, adderas
kompetens till var grupp
och ett bredare tjanst-
eutbud for vara kunder.
Genom dessa nischer
skapar vi samarbetsfor-
delar mellan bolagen och
starker vart helhetserbju-
dande inom ytskikt.

Layer Group AB - Arsredovisning 2024

13




Verksamhet & Strategi

KUNDER OCH MARKNADSSEGMENT

. Genom att kombinera kvalitet, lokal narvaro och langsiktiga hallbar-

KUNDER &
MARKNADSSEGMENT

hetsinitiativ skapar vi en unik marknadsposition. Samtidigt ser vi att
vart fokus pa starka partnerskap och kundnara relationer ger oss en
varaktig konkurrensférdel.

Vara frdmsta kunder ar offentliga fastighetsagare inom allmannyttan,
som har behov av regelbundet underhall och férbattringar av sina fastigheter. Genom en
stark tro pa ramavtal skapar vi stabilitet, vilket ger trygghet fér bade véra bolag och véara
medarbetare. Vi betjanar dven privata kunder, bade privatpersoner och féretag, som efter-
fragar tjdnster inom maleri, golvlaggning och andra tillaggstjanster.

Inom Industrifarg vander vi oss till professionella aktdrer, mestadels inom tra-, metall-,

férpacknings-, bat och bilindustrin i Sverige.

ANALYS FOR FRAMTIDA TILLVAXT

Vi genomfér regelbundna och omfattande omvarlds-
analyser for att identifiera kundgrupper och regioner
med hog tillvéaxtpotential. Dessa analyser baseras pa
en kombination av data fran branschspecifika aktorer,
offentliga rapporter och var egen insikt i marknaden.
Genom att anvanda flera oberoende och trovardiga
informationskallor f&r vi en heltdckande bild av de
faktorer som paverkar var verksamhet och vara moj-
ligheter att véxa.

Som en del av analysen granskar vi trender och
investeringar inom byggsektorn, sarskilt kopplat till
offentliga fastigheter, stora byggprojekt och satsning-
ar inom forsvar och militar infrastruktur. Vi tar ocksa
hansyn till industriella investeringar och utveckling-
en av logistikanlaggningar for att forsté var framtida
tillvaxt sker. Vara analyser tacker bade de ekonomiska
forutsattningarna i olika regioner och de strategiska
prioriteringar som gors av fastighetsbolag och sam-
hallsaktorer.

14

STRATEGISKA INSIKTER FRAN KONKUR-
RENT- OCH MARKNADSANALYS

En viktig del av omvarldsanalysen ar att forsta hur
vara konkurrenter agerar pad marknaden. Detta hjalper
oss att forsta vilka marknadsval som ar mest fram-
gangsrika och hur vi kan starka var konkurrenskraft.
Genom att kombinera detta med insikter om de mest
relevanta regionerna och kundgrupperna kan vi forma
en strategi som ar bade hallbar och konkurrenskraftig.

VARDET AV EN OMFATTANDE ANALYS

Resultaten fran omvarldsanalysen anvands som
grund for strategiska beslut av ledningsgruppen.
Dessa beslut ser till att vi fokuserar vara resurser pa
ratt kundgrupper och geografiska omraden. Ge-
nom regelbundna uppfdljningar, bade regionalt och
digitalt, kan vi snabbt anpassa oss till férandringar i
marknaden och sakerstélla att vara insikter omvand-
las till konkreta affarsmojligheter.
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Verksamhet & Strategi

HALLBARHETSARBETE

Vi arbetar kontinuerligt for att hallbarhet ska bli en integrerad del av
var verksamhet, vilket ar viktigt for oss av flera anledningar, bade ur
e EIE ett affarsméssigt och samhallsviktigt perspektiv. Vi ser vart ansvar,
som en aktér inom byggbranschen, i att minimera var miljépaverkan
for att bidra till en mer héllbar framtid. Hallbarhet &r ockséa en
konkurrensférdel. Kunder och bestéallare efterfragari allt hdgre grad
miljévanliga l6sningar och genom att ligga i framkant kan vi starka var marknadsposition
och skapa langsiktig tillvaxt.

Det ar ocksa viktigt for oss att erbjuda en trygg och héllbar arbetsmiljé. Vi vill dartill
attrahera och behalla kompetenta medarbetare och var ambition ar att ha koncerninitiativ
som utbildar och visar vart engagemang for halsa, sékerhet och mangfald.

Vi féljer noggrant upp vart hallbarhetsarbete inom miljé, socialt ansvar och ansvarsfullt
féretagande och har faststallt langsiktiga, strategiska och méatbara mal,

som vi arligen bryter ned i fokusaktiviteter. Var hallbarhetsstrategi

faststalls ytterst av Layer Groups styrelse.

GEOGRAFISK NARVARO

For Layer Group ar lokal narvaro av storsta
vikt och vi finns idag etablerade i stora delar
av Sverige och aven i Finland. Var ambition
ar att skapa en nordisk sammanslutning av
de framsta lokala ledarna och de skickli-
gaste hantverkarna.

S

GEOGRAFISK NARVARO

. Forklaring
!o.‘ ° ® Dotterbolag
o © ® Nya forvarv under aret
.:::. . 9 Huvudkontor
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Verksamhet & Strategi

et S LY €

AFFARSRELATIONER
& PARTNERSKAP

AFFARSRELATIONER OCH PARTNERSKAP

Vi samarbetar med ett brett natverk av Vart partnerskap med vara kunder ar aven
entreprendrer och leverantorer i hela det av storsta vikt och var personliga
vardekedjan, med tydliga riktlinjer pa kvalitet,  service och véra langvariga relationer ar
hallbarhet och affarsetik. Dessa riktlinjer centrala for att behalla kundnojdheten,
fortydligar vi i var Leverantérshandbok som skapa aterkommmande affarer och starka var
alla vara strategiska leverantérer tilldelas. konkurrenskraft.

For att hela tiden starka vart samarbete

ar vimana om att ha ett nara och lojalt
partnerskap som ocksa lagger grunden for
gemensam utvaxling dar vi utvecklar varandra.
Som kund, och paverkare, har vi som ambition
att bidra till, och paskynda, produktutveckling
framst vad galler kvalitet och miljé.

CENTRALAAKTIVITETER

f Q} For att var affarsmodell ska fungera kréavs centrala och strategiska
R~ aktiviteter inom bland annat héallbarhet, affarsutveckling, tillvaxt,

CENTRALA ekonomi, stdd och innovation.
AKTIVITETER

Vi har som ambition att arligen synliggéra prioriterade centrala
projekt for verksamheten, dels for att avlasta bolagens interna
utvecklingsarbete, dels for att valkomna best practice till vart
gemensamma utvecklingsarbete.
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Verksamhet & Strategi

LAYER MODEL SKAPAR VARDE FOR

DOTTERBOLAGEN OCH GRUPPEN

Vi bygger gruppens utveckling framat pa en modell som vi kallar Layer Group Model. Den beskriver,
forstarker och visualiserar delar av var affarsmodell fér att skapa en intern forstaelse fér var grund,
var strategi och de finansiella mal och ataganden som alla féretag i gruppen skriver under pa. Den ger
samtidigt stéd, utveckling och bidrar till ett ansvarsfullt hallbarhetsarbete. Modellen ar ocksa ett satt
for oss att tydligt beskriva vad férvarvade bolag kan forvanta sig nar de blir en del av var grupp.

Modellen bygger pa tre lager och bryter ner samt fortydligar
hur vi arbetar for att bygga och starka var koncern;

@ L Base layer

Vi tar alla avstamp fran "Base
Layer”

Vi delar samma langsiktiga mal
och visioner och skapar en stabil
grund for vara bolag att ta av-
stamp fran. Samtidigt som vi
arbetar decentraliserat, stédjer
den centrala ledningen hela tiden
dotterbolagen genom strategisk
planering, hallbarhetsinitiativ och
riktlinjer.

e Hallbarhetsstrategi

e Decentraliserad organisation
¢ Policyer

e Afférsidé och vision

¢ Uppférandekod

¢ Uppféljning och kontroll

¢ Ansvar, befogenhet och
kompetens
e Strategiska inkdpsavtal

Layer Group AB - Arsredovisning 2024

;ﬁ? Ambition Layer

| "Ambition Layer” far vara bolag
skina

Véra entreprendrer ar vara indivi-
duella stjarnor och i Layer Model
ges de en tydlig plats i vart kon-
cernbygge. De lokala relationerna
och engagemanget ar drivkraften
som tar oss framét.

e Lokala ledare

e Entreprendrskap

» Langsiktigt engagemang
¢ Nojda kunder

e Stark lokal férankring

e Drivet att na nasta niva
tillsammans

e Grundmurat gott rykte
e God Idnsamhet och tillvaxt
¢ Individuella bolagsstjarnor

e Skickliga och néjda
medarbetare

d% Top Layer

Vi hojer professionaliteten genom
"Top Layer”

Slutligen kan vi, genom var storlek
och vara interna natverk, erbjuda
en plats for utveckling, erfaren-
hetsutbyte och best practice vil-
ket skapar mervarde for bade vara
bolag och vara medarbetare.

e Natverk och samarbetsforum
e Administrativt stéd

e Affarsutveckling

e Kompetensutveckling

e Layerstartup

e Forvarv

e Best practice

e Skapa attraktion genom
arbetsgivarutveckling och
kommunikation

e Digitalisering och innovation
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Verksamhet & Strategi

FORVARV

FORVARV AR EN NATURLIG DEL AV VAR TILLVAXT

Genom forvarv starker Layer Group den geografiska narvaron,
tjansteerbjudandet och kompetensen. Forvarvade bolag
fortsatter att verka med hogt sjalvbestammande under sina egna
varumarken, samtidigt som de drar nytta av erfarenhetsutbyten,
samarbeten och centrala stédfunktioner.

FORVARVSSTRATEGI

Bolagen vi utvérderar ska vara lokalt ledande ytskiktsforetag med en
god marknadsposition och bra rykte. Vi vill att det ska finnas
engagerade entreprendrer som vill vara med och fortsatta
driva verksamheten tillsammans med Layer Group och

ha installningen att de vill utvecklas och ta nasta

steg - pa séa satt kan vi bygga en koncern med

langsiktig och héllbar konkurrenskraft. Det ar

ocksa en forutsattning att bolaget visat upp en

god Idnsamhet éver tid och att bade kunder

och medarbetare ar nojda - ett bra rykte |

branschen helt enkelt.

Foretag vi utvarderar ska uppvisa: ¢«

e En bra passform med Layer Group
och vara dotterbolag

e Engagerade entreprenorer som .
vill vara kvar i verksamheten : . :

e FoOrutsattningar att
leverera 10 procent :
EBITA Gver tid .

e Fokus paramavtal och ° . ‘9
renovering o ?

e Brarykte i marknaden ° Forklaring

med ndjda kunder och K ® Dotterbolag
medarbetare Nya forvarv under aret

o Vilja att samarbeta och utvecklas @ Huvudkontor

tillsammans
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GENOMARBETAD FORVARVSPROCESS

Layer Group har en forvarvsprocess
som ar val genomarbetad och anpassad
for den typ av verksamhet vi bedriver
och drar nytt av att vi har tillgang till
branschledande expertis. Vi ar stol-

ta dver att driva effektiva och smidiga
processer och haller i taktpinnen hela
vagen. Det ar en trygghet fér bade exis-
terande bolag i gruppen och dess agare
att vi foljer samma modell och sakerstal-
ler att bolagen som blir en del av Layer
Group uppfyller de hdga férvantningar
som kravs for att inleda en process.

ONBOARDING AV NYA BOLAG

En viktig del av att bli en del av Layer
Group ar att fa ett bra mottagande néar
forvarvprocessen ar klar - med det sa-
kerstaller vi att viktiga aktiviteter fran
foérvarvsprocessen hanteras, ekonomisk
uppfoéljning och kontroll samt att samar-
betet med andra féretag i gruppen etable-
ras fran start. Vi &r noga med att det ska
vara enkelt for nya bolag och inte belasta
den dagliga driften av verksamheten.

Att snabbt se till att nya bolag far ta del av
alla positiva effekter av att tillhéra en stor
koncern ar lika viktigt. Genom en mangd
samarbetsforum ser vi till att nya bolag
snabbt far kontakter och tillgang till de
férdelar som kommer med att vara en del
av Layer Group, natverken och utveck-
lingsresurserna.

Layer Group AB - Arsredovisning 2024

Verksamhet & Strategi

FORVARVSMODELL

Identifiera

Vi bérjar med att identifiera attraktiva
bolag och vilken utgadngspunkt de har

i Layer Groups natverk. Via input fran

véra erfarenheter i tidigare férvérv och
branschexpertis valjer vi att lagga tid pa att
lara kdnna bolagen ytterligare och fattar
sedan ett beslut om att g& vidare med ett
forvarvsobjekt — eller om det inte &r for oss.

Initiera processen

Varje process startar med ett affarsférslag
och tillsammans med bolaget signerar vi en
avsiktsforklaring, ett avtal om kommande
process och forhandlingar (letter of intent,
LOI). Detta ger ramar for affarsupplagget
och hur processen ska se ut.

Bolagsbesiktning / Due Diligence

For att sékerstalla att bolaget haller den
hoga kvalitet som vi férvantar oss sa
genomfors en foretagsbesiktning (due
diligence) och en avtalsférhandling. Det
mynnar sedan ut i ett férvarvsavtal. Parallellt
férbereder vi fér onboarding.

Onboarding

En viktig del av att bli en del av Layer Group
ar att fa ett bra mottagande nar forvarvs-
processen ar klar - med det sakerstaller vi
att viktiga aktiviteter fran forvarvsprocessen
hanteras, ekonomisk uppféljning och kontroll
samt att samarbetet med andra féretag i
gruppen etableras fran start.

En del av Layer Group

Nar ett bolag genomgétt onboardingproces-
sen tar den I6pande driften vid och malet ar
att sékerstalla en stabil vardag som en del
av var grupp. Vi ser till att bolaget k&nner
samhdrighet i var grupp och inleder nasta
steg - att utvecklas tillsammans.
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Hallbarhetsredovisning

VARDEKEDJA

& U B & &

UNDER-

MATERIAL & BIL-

TRANSPORTER

ENTREPRENORER  LEVERANTORER

UPPSTROMS

MILIO- OCH KLIMATSANSVAR

» Paverkansarbete av
fargleverantorer - 6ka

miljémaérkta produkter.

SOCIALT ANSVAR

* Leverantorshandbok
véagleder hur vi ser pa

¢ For att minska CO2

utslépp -gemensam
bilflotta inklusive
servicebilar-
samarbetspartner

* Leverantorsbedémning

INVESTERARE UNDER-

ENTREPRENORER

* Samarbete med

avfallsleverantérer

* Leverantérsbedomning

* Samarbetare med

arbetstagarorganisation

VAR EGEN VERKSAMHET

(o

MEDARBETARE

00 o

DOTTERBOLAG

=

TRANSPORTER

5 R

PRODUKTION

000
AN

FORSALINING

MILIB- OCH KLIMATANSVAR

Utbilda inom avfallshantering

SOCIALT ANSVAR

* Layer Academy

* Medarbetar-

undersékning

9
28

KUNDER

AVFALLSTRANSPORTER AVFALL AVFALLSLEVERANTOR

NEDSTROMS

MILIO- OCH KLIMATSANSVAR

* Minska avfall som forbrénns . everantérsbedémning

SOCIALT ANSVAR

* Leverantdrshanbok
vagleder hur vi ser pa

* Leverantérsbeddmning

arbetsvillkor, om Gréna listan = Larlingar
arbetsmiljo, etik och

miljo.

arbetsvillkor,
» Successions- arbetsmiljo, etik och

* Arbetsmiljo oS
planering miljo.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE ANSVARSFULLT FORETAGANDE ANSVARSFULLT FORETAGANDE

+ Stabil och I6nsam tillvaxt
med goda kassafléden

Visékerstaller att
leverantorer jobbar i
enlighet med manskliga
rattigheter.

* Leverant6rshandbok
uppmanar till god
afférsetik

+ Utbildning
Uppférandekod

* IS0 certifiering + Kundundersokning NPS * Leverantérsbeddomning
« Policyer
+ Utbildning i

n | vardekedjan visar vi de ansvar vi tar for vara intressenter, uppstréoms och
hallbarhetsarbete 4 g -

nedstréms samt inom var egen verksamhet. Ansvaren Gterfinns i var
langsiktiga hallbarhetsstrategi, med upprattade mal fér 2030.

» Genomarbetad » Kollektivavtal

forvarvsprocess

* Leverantérsbedémning

« Visselblasning

VAR VARDEKEDJA - GRUNDEN FOR HALLBART
VARDESKAPANDE

Layer Groups vardekedja speglar hur vi skapar varde fran borjan till slut, med fokus
pa héallbarhet och kvalitet i varje steg. Genom att samarbeta med ansvarsfulla
leverantérer, utveckla vara medarbetare, arbeta nara vara kunder och kontinuerligt
utveckla vara processer bidrar vi till en positiv paverkan pa bade samhalle och miljo.

ETT UTKAST SOM UTVECKLATS

Var vardekedja formades genom ett forsta utkast dar vi identifierade vara intressenter.
Denna blev utgangspunkten for var vasentlighetsanalys men har sedan dess
utvecklats och fordjupats. Vi har adderat de ansvar och aktiviteter som vi direkt
kopplar till vara intressenter. Under denna férdjupning fann viingen férandring i véra
intressenter och kanner oss trygga med den vasentlighetsanalys som tagit fram.
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Hallbarhetsredovisning

LAYER GROUPS CSRD-PROCESS

dovisning. Anledningen ar att vi vill sékerstalla att vi har en
fullstandig och korrekt forstaelse for de krav och riktlinjer
som taxonomin innebér. Vi arbetar aktivt med att utvardera

For réakenskapsaret 2024 har koncernen valt att frivilligt
uppratta hallbarhetsredovisning enligt Arsredovisningsla-
gen (ARL). Samtidigt kommer redovisningen att innehalla

centrala delar av CSRD:s krav for att gradvis anpassa oss
till de nya rapporteringsstandarderna och underl&tta en
Overgang infor den fullstdndiga rapporteringen enligt

EU-direktivet Corporate Sustainability Reporting Directive

(CSRD), som Layer Group omfattas av fran och med 2027.
Forberedelserna for denna rapportering inleddes redan
under 2023, och flera viktiga atgarder har vidtagits for
att framja en effektivimplementering. Vi har dock valt att

vanta med att inkludera EU:s taxonomi i var hallbarhetsre-

Forberedelse:

Gap-analys &
Benchmark

En forsta analys
genomférdes for att
forsta Layer Groups roll
i framtiden dér bade
positiva och negativa
effekter identifierades
tillsammans med
brister i befintlig data.
Malet var att kartlagga
hur detta kommer att
paverka intressenter-
nas férvantningar och
féretagets affarsverk-
samhet fram till 2030.

2023

Dubbel vasent-
lighetsanalys

Identifiering av prio-
riterade hallbarhets-
fragor. Insamnling

av perspektiv genom
djupintervjuer. Analys
och utvardering av
hallbarhetsfragor uti-
fran deras paverkan/
betydelse pa verksam-
heten och intressenter.
Validering av malen
samt strategiska
insikter.

2023

Risker &
maojligheter

Bygga forstéelse ge-
nom en riskbedémning
av var Layer Groups
stérsta mojligheter och
risker intraffar och vad
Layer Group behdver
for att paverka dessa
effekter.

2023-2024

Hallbarhets-
strategi

Hallbarhetsstrategi har
tagits fram utifran den
dubbla vasentlighets-
analysen och riskbe-
démningen. Strategin
innehaller bade
kortsiktiga och lang-
siktiga mal samt en
fardplan for att uppna
dem. Hallbarhetsstra-
tegin integrerades

bl. a. i LayerGroups
affarsplaner.

2023-2024

Paborjad datainsam-
ling som &r baserad
pa Layer Groups mest
vasentliga fragor med
2024 som basar infor
CSRD-rapportering.
Kartlaggning av rap-
porteringsprocesser
samt system for att
mota kommande krav
for hallbarhetsrappor-
tering.

Utvarderingen av 2024
ars hallbarhetsredo-
visning, som har ut-
formats enligt kraven i
Arsredovisningslagen
och med hansyn till re-
levanta delar av CSRD,
utgor en viktig grund
for fortsatt analys och
utveckling av Layer
Groups hallbarhets-
arbete.

och anpassa vara interna processer for en framtida imple-
mentering som pa béasta satt reflekterar var verksamhet
och véra hallbarhetsmal.

Vart mal ar att successivt inkludera taxonomins krav i var
rapportering i takt med att vi uppnéar en hdgre niva av trans-
parens och féljer de uppdaterade riktlinjer som successivt
utvecklas pa EU-niva.

Utfallet fran 2024 ars
hallbarhetsredovisning
skapar forutsattningar
for att indentifiera
forbattringsomraden,
stérka transparensen
och sakerstélla att var
rapportering inte bara
uppfyller regulatoriska
krav utan aven driver
véarat hallbarhetsarbete
framat.

DUBBLA VASENTLIGHETSANALYSEN:

GRUNDEN FOR LAYER GROUPS HALLBARHETSSTRATEGI

Layer Group tog ett betydande steg framat i hallbarhets-
arbetet med genomfdrandet av var férsta dubbla vasent-
lighetsanalys under 2023.

Detta initiativ var en central del i vart arbete for att for att
identifiera de héllbarhetsfragor som ar mest kritiska for
foretagets langsiktiga framgéng och intressenternas for-
vantningar. Men aven for att integrera héallbarhet i affars-
strategin, mota framtida krav enligt CSRD, och stéarka var
position som ledande aktér inom branschen.

Analysen, som baserades pa bade interna och externa insikter,

har gett en tydlig bild av vilka omréden som behdver priori-
teras for att mota framtidens krav och skapa héllbart varde.

Layer Group AB - Arsredovisning 2024

Genom processen lyftes tre nyckelkategorier fram: fragor
som skapar langsiktigt varde, fragor som stéarker foreta-
gets motstadndskraft och frdgor som bygger fértroende
bland intressenter. Av dessa framkom att de mest centrala
omréadena omfattar arbetsforhallanden, resursanvandning,
klimatatgarder och transparens i leverantérsrelationer.
Analysen visar att dessa omraden inte bara ar avgérande
for att mota externa forvantningar utan aven viktiga for
att stérka féretagets interna strukturer och kultur.

Resultatet av analysen ligger i linje med Layer Groups

hallbarhetsmal for 2030 och ligger som grund for Layer
Groups hallbarhetsstrategi.
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Hallbarhetsredovisning

HALLBARHETSSTRATEGI

Layer Groups primaéra bidrag till lAngsiktig héllbarhet ar att genom ytskiktstjanster bidra till att férlanga
livslangden pa konstruktioner och underliggande material. Dartill har vi tagit fram strategiska mal och
fokusomraden som bildar var hallbarhetsstrategi. Tillsammans skapar detta en stark grund for en hallbar och

ansvarstagande verksamhet.

Miljé- och klimatansvar Socialt ansvar

Ansvarsfullt foretagande

Pa Layer Group vill vi bidra till att reducera
klimatférandringarna och dess effekter pa
samhallet. Senast 2045 ska var verksamhet

P& Layer Group vill vi erbjuda en utvecklande

P& Layer Group arbetar vi etiskt och enligt

anstélining med en sund och séker arbetsmiljo  god affarssed. Vart hallbarhetsarbete stracker
for alla. Med initiativ som Layer Academy vill

sig bortom var verksamhet och vi sékerstéller

o
g vara klimatneutral. Vi bedriver var verksamhet  vi mojliggéra kompetensutveckling och skapa  att de leverantérer vi samarbetar med delar
'% pa ett resurseffektivt satt och tar ansvar for att branschledande medarbetare. Vi vill bidra till var syn pa goda arbetsvillkor och manskliga
= hela tiden minska vért fotavtryck och 6ka vart  att ¢ka andelen kvinnor i branschen och uppna rattigheter. Vi arbetar for tydlighet och struktur
'g handavtryck, for ett battre klimat. mangdfald bland vara medarbetare och ledare. och med gemensamma mél som tar oss
3 framat och uppat.
_ ¢ Minska CO,-utslapp med 50% ¢ Na en bredare talangpool e Layer Model 100% implementerad
@
£ ¢ Anvanda miljocertifierade alternativnédrde ¢ Inga olyckor med franvaro e Samtliga materialinkdp fran leverantorer
S finns tillgangliga pa marknaden o Attraktiv arbetsplats med eNPS om minst 30 som efterlever leverantérskoden
7]
'g) e Samarbeta med leverantérer av avfalls- o 8% av medarbetarna &r larlingar * Inga fall av korruption
® 8 hantering for att minska avfall som gar till o Enkundngjdhet om minst NPS 50
P
0 8 férbranning med 40%
g ¢ P&borja omstéalining till hallbar bilflotta e Samverkan i arbetsmiljdarbetet ¢ Utbildning i uppférandekod och visselblasning
1
‘:’,’ -(‘é 3 ¢ Minska avfall som férbranns e Utveckling av Layer Academy e Aktiviteter kopplade till kundnéjdhet
&
,_E g 8 e Materialleverantérer och underleverantérer ¢ Aktiviteter kopplade till medarbetarnéjdhet
] RESPONSIBLE CLIMATE GOOD HEALTH GENDER DECENT WORK AND DECENT WORK AND PEACE, JUSTICE
P 12 CONSUMPTION ACTION ANDWELL-BEING EQUALITY ECONOMIC GROWTH ECONOMIC GROWTH 1 AND STRONG
o)) 'AND PRODUCTION INSTITUTIONS
© /\/ #
L O ( x ) L 4 '
o=l ‘
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Mélen kompletteras av dtaganden for att starka samarbe-
tet med leverantérer och kunder samt att utveckla tydliga
strategier for att moéta bade affarsméssiga och miljomas-
siga utmaningar. Under 2024 lades aven dessa mal till i
Layer Groups och vara dotterbolags affarsplaner.

Genom att anvanda insikterna fran analysen har Lay-

er Group lagt grunden fér att integrera héllbarhet i hela
verksamheten. Utbildningar och workshops planeras for
att 6ka medvetenheten bland medarbetare och fordjupa
dialogen med véra partner. Under hosten 2024 pabdrjades
exempelvis samtal med nagra av véara strategiska mate-
rialleverantérer. Dessa samtal amnar vi att fortsatta med
under 2025 fér att utforska hur vi gemensamt kan arbeta
med héllbarhet.
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Revisorernas genomgang av hallbarhetsredovisningen for
2024 samt vart forberedelsearbete infér CSRD-rapporte-
ringen utgor ett vardefullt stéd i Layer Groups fortsatta
hallbarhetsarbete. Genom att ge input och &terkoppling
bidrar dessa insatser till utveckling och férbattring, med
sarskilt fokus pa att identifiera och fordjupa arbetet inom
omraden som ar viktiga for oss och var verksamhet, sdsom
hallbarhetsaspekter och finansiell paverkan.

Detta 6kar kvaliteten och var trovardighet inom omraden

som bidrar till langsiktigt vardeskapande, innovation och
positiv paverkan for vara intressenter och miljon.
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STYRNING AV HALLBARHETSARBETE

Hallbarhetsarbetet har genomforts i nara samarbete
mellan ledningen, den interna hallbarhetsgruppen och
externa hallbarhetskonsulter. Hallbarhetsgruppen, som
bestar av representanter fran foretagets olika dotterbo-
lag, har haft en central roll i att ge sin operativa vinkling i
héllbarhetsarbetet. De externa héllbarhetskonsulterna har
tillfort specialistkompetens och vagledning inom regelverk
och rapporteringskrav, vilket har starkt organisationens
forméga att méta de nya kraven.

Ledningen har varit aktivt involverad i hallbarhetsarbetet
genom strategiska beslut och workshops for att ytterliga-
re integrera hallbarhet i verksamheten. Som en del av det-
ta arbete har ansvarsstrukturer och styrning anpassats
for att battre moéta CSRD-kraven och skapa forutsattning-
ar for en effektiv implementering. For att fa till en stark

Layer Group AB - Arsredovisning 2024

Hallbarhetsredovisning

koppling mellan strategi och operativt genomférande har
foretagets interna processer och rutiner utvecklats, bland
annat genom att etablera en mer systematisk metodik for
datainsamling och rapportering. Med hjalp av befintliga
system har vi méjliggjort for konsolidering av hallbarhets-
data, vilket bidrar till 6kad transparens och spéarbarhet.

Representant fran ledningen har vid olika tillfallen deltagit
i héllbarhetsgruppen for att CSRD ska integreras i affars-
strategin och den dagliga verksamheten. Genom ett nara
samarbete mellan hallbarhetsgruppen, ledningen och
ovriga funktioner har hallbarhetsarbetet férstarkts och en
tydligare struktur fér uppfoéljning och utveckling etable-
rats. Ledningen har &ven sékerstallt att CSRD integreras i
dotterbolagens affarsplaner. Styrelsen har darutéver varit
involverad i arbetet med att faststéalla mélen i hallbarhets-
strategin.
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Hallbarhetsredovisning

13 BEKAMPA KLIMAT- 12 HM.I.BAR.‘ -
FORANDRINGARNA KONSUMTIONOCH -
PRODUKTION

Pa Layer Group ser vi miljdansvaret som en sjalvklar del av vart dagliga arbete och
en viktig del av vart hallbarhetsarbete. Vi tror att det &r de samlade insatserna
over tid som gor skillnad. Genom att valja mer hallbara material, effektivisera vara
processer och framja cirkulara l6sningar stravar vi efter att minska utslapp, avfall
och resursférbrukning. Med vara insatser vill vi inte bara reducera vart klimatav-
tryck utan ocksa pa ett positivt satt paverka branschen.

Vi ser vara medarbetare som viktiga spelare

till ett framgangsrikt miljdarbete. Darfér har vi
pabdrjat arbetet med att skapa en arbetskultur
dar héllbarhet ar en naturlig del av vardagen.
Genom att 6ka medvetenheten om miljéfragor
och var gemensamma klimatpaverkan skapar vi
en organisation dar alla kanner sig engagerade
och delaktiga.

| var senaste medarbetarundersdkning stalldes
frdgan hur bolagens anstallda s&g pa vikten av
ett aktivt miljéarbete samt i vilken utstrackning
de har kunskap om vilka miljémal féretaget
som de ar anstallda pa stravar efter.

Medarbetarna kunde ange ett vdrde mellan 1 (Instdmmer
inte alls) och 5 (Instdmmer helt). Undersdkningen skickades
ut till 1568 medarbetare och pa fragorna till héger fick vi in
967 svar.
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En del av detta arbete handlar aven om att ana-
lysera hur klimatmal eventuellt kan kopplas till
ersattningsmodeller for Layer Groups bolag. For
narvarande finns ingen direkt koppling mellan
ersattning och malen i var hallbarhetsstrateqgi,
men vi kommer att utvardera potentiella framti-
da atgarder inom detta omrade.

Medelvarde
Jag har kunskap om vilka miljomal foreta- 387
get har och strévar efter
Anser du att det ar viktigt att foretaget 4 35

har ett aktivt miljéarbete?
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2.1 KLIMATFORANDRINGAR

AMBITIONER OCH MAL

Klimatférandringar ar en av var tids stérsta utmaningar,
och Layer Group stravar efter att minska sin klimatpaver-
kan for att bidra till en héllbar omstélining. | linje med FN:s
globala mal 12 (Hallbar konsumtion och produktion) samt
mal 13 (Bekadmpa klimatférandringarna) och var hallbar-
hetsstrategi har vi satt som mal att 6ka andelen &tervun-
net avfall med 40 % samt minska vara totala CO,-utslapp
med 50 % till &r 2030. For att uppné detta kartlagger vi
hur vi kan minska méangd avfall och vara vaxthusgasut-
slapp inom Scope 1, 2 och 3.

For att minska var resursforbrukning och klimatpaverkan
arbetar vi med att valja miljémarkta produkter, metoder
som forlanger materialens livslangd och att minska spill
genom battre planering. Genom att ge rad om héllbara
materialval, behandlingar och underhall vill vi se till att de
ytskikt vi levererar héller langre, vilket minskar behovet av
tidiga renoveringar och minskar klimatpaverkan. Samtidigt
satsar vi pa att ersatta var fordonsflotta med hallbara

alternativ, anvanda grén el i vara lokaler och prioritera
fossilfria leverantérer. Genom néra samarbete med leve-
rantérer och kunder, samt ett dkat fokus pa cirkularitet
och resurseffektivitet, stravar vi efter att hjélpa till med
att driva branschen mot en mer hallbar och klimatsmart
framtid.

Ett av vara fokusomraden ar att minimera miljopaverkan
genom att anvanda miljomarkta produkter. Under 2023
var 87,8 % av vara inkdp miljomaérkta, en forbattring med
cirka 5 procentenheter jamfort med 2022. 2024 var 87,4%
av vara inkép miljémarkta.

Layer Group arbetar langsiktigt for att integrera héallbarhet
i hela verksamheten och minska var klimatpaverkan. Un-
der 2024 fokuserade vi pa att systematiskt kartlagga vara
utslapp. var resursanvandning och avfallshantering for att
skapa en datadriven grund for vara hallbarhetsmal. Fran
och med 2025 kommer vi att arligen analysera och justera
vara atgarder for att sékerstélla att vi féljer var plan mot
minskade utsldpp och dkad resurseffektivitet.

Total mangd icke % som % som
2024 Ateranvant Atervunnet farligt avfall ateranvants atervunnits
Farligt avfall, ton 15,49 84,32 18.4 =
Icke farligt avfall, ton 35,047 328,830 1255,66 2,79 26,2

DEFINITIONER

Ateranvéndas = att hela eller delar av produkten ateranvénds som den &r, utan att ga igenom nagon process (fér samma eller
annat syfte). Till exempel skicka tillbaka fargburkar eller golvspill till leveranttrer som tvattas och anvands igen, eller skanka bort till

kunder, skolor eller andra behdvande.

Atervinnas = att materialet i produkten garigenom en process fér att skapa en ny produkt. Till exempel nar plast bryts ner fér att
skapa en ny plastprodukt. Slangas = att avfallet sorteras som restavfall och darmed férbranns.

Layer Group AB - Arsredovisning 2024
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SCOPE 1: DIREKTA UTSLAPP FRAN VAR VERKSAMHET

Transporter utgoér en av Layer Groups storsta kallor till kol-
dioxidutslapp och ar darfér ett av vara fokusomraden i vart
hallbarhetsarbete. Transporter av material och medarbe-
tare till och fran arbetsplatser ar nédvandiga for var verk-
samhet och var ambition ar att minska dessa transporter
och darmed var klimatpaverkan. Vi arbetar ocksa med att
effektivisera vara transporter genom samordnade leveran-
ser for att minska bransleférbrukning och utslapp.

Vi har paborjat arbetet med att ersatta vara fordon med
bland annat eldrivna alternativ vilket dven ar integrerat i
vara affarsplaner. Samtidigt ar vi medvetna om att aven
elbilar har ett klimatavtryck, sarskilt vid produktionen av
batterier och fordon.

Utoéver fordonsflottan har Layer Group genomfort en
kampanjperiod med erbjudande om att leasa elcyklar
forméansenligt till vdra medarbetare som en del av vart
bredare arbete for att framja hallbara transportalternativ
och minska var paverkan pa klimatet.

Vi stravar aven efter att minimera mangden avfall som
uppstar i var verksamhet under produktion och att hantera
det pa ett korrekt satt. Genom att sortera avfallet nog-
grant ser vi till att det som kan &tervinnas faktiskt ater-
vinns, vilket bade minskar var resursanvandning och bidrar
till att minska mangden avfall och darmed minska mang-
den koldioxidutslapp.

Scope 1
CO,-utslapp, ton 2024

Bransle foretagsagda bilar

Bensin 425,49
Diesel 2 540,35
Totalt 2 965,84

FORETAGSAGDA FORDON 2024

= & &b
77 62 5

ELFORDON LADDHYBRIDER CYKLAR
(Inkl. eldrivna)

728 93

DIESELDRIVNA BENSINDRIVNA

SCOPE 2: INDIREKTA UTSLAPP FRAN INKOPT ENERGI

Layer har som avsikt att arbeta aktivt for att minska sina
Scope 2-utslapp, som omfattar de indirekta utslappen fran
inkdpt energi for verksamheternas lokaler. Genom en en-
ergikartlaggning samlar vi in data om energiférbrukningen
och lokalernas anvandning, inklusive agandeférhallanden
och storlek. Detta ger oss en tydligare bild av energibehovet
och mojliggor atgarder for att minska férbrukningen.

For att uppna att vi anvander s& héllbar energi som mgjligt
granskar vi vara elavtal och prioriterar leverantérer som
erbjuder gron elektricitet. Vi dokumenterar leverantérer for
att utvardera majligheten att byta till mer hallbara alterna-
tiv dar det &r majligt.

Energieffektivisering ar en central del av vart arbete med att
minska Scope 2-utslappen. Vi analyserar var el-, fjarrvar-
me- och fjarrkylforbrukning for att identifiera forbattrings-
omraden. Genom att kartlagga energikallor, férbrukning och
leverantorer kan vi vidta atgarder for att optimera energian-
vandningen och minska var klimatpaverkan.
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FORDON FORDON

Scope 2
CO,-utslapp, ton 2024
Inképt energi lokaler:

El 78,943

Fjarrvarme 102,493
Totalt 181,436
Energiférbrukning foretagsagda bilar/cyklar:

El 28,421
Totalt 28,421
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SCOPE 3: OVRIGA INDIREKTA UTSLAPP | VAR VARDEKEDJA

De storsta klimatutmaningarna foér Layer Group finns i Scope 3, det
vill sdga de indirekta utslapp som uppstar i var vardekedja. Dessa
omfattar utslapp fran inkép av material, transporter fran leveranto-
rer, tjansteresor, avfallshantering, underentreprendrer, inkopt energi
och kunders anvandning av vara tjanster. Var ambition ar att minska
dessa utslapp genom ett ndra samarbete med leverantorer, kun-
der och samarbetspartner for att tillsammans driva en mer hallbar
utveckling i branschen.

Inom materialanvandning stravar vi efter att 6ka andelen miljéomark-
ta produkter for att minska vart klimatavtryck. Produktion av farg,

golvmaterial och andra ytskiktsprodukter har en stor klimatpaverkan.

Genom att samarbeta med vara leverantoérer kan vi bidra till en mer
cirkular och resurseffektiv bransch. Vi arbetar aven for att minska
spill och 6ka ateranvandningen av material pa arbetsplatserna for
att pa sa satt minska behovet av nyproduktion och de utslapp som
uppstar i samband med detta. | linje med mal 12 i de globala hallbar-
hetsmalen arbetar vi aktivt fér att minska resursanvandningen och
optimera atervinning inom vara projekt.

Transporter och logistik utgér en betydande del av vara Scope 3-ut-
slapp. Vi har insett vikten av att effektivisera vara egna transporter
och att arbeta for att fa insyn i externa transportoérers branslefér-
brukning for att kunna stélla krav pé fossilfria transportlésningar.
Genom battre planering av leveranser och inkép ser vi en méjlighet
att minska antalet transporter och darmed utslappen, och vi ser
positivt pa att utveckla detta arbete framover.

Aven tjansteresor och évernattningar ar en del av vara indirekta
utslapp. For att minska klimatpaverkan fran affarsresor uppmuntrar
vi digitala méten dar det &r maojligt.

Berakningsmetod och kallor for vaxthusgasutslapp (Scope 1-3)
Berakningarna av vaxthusgasutslapp baseras pé insamlad

data fran Layer Group samt dotterbolag och har genomfoérts

enligt Greenhouse Gas Protocols metodik och omfattar Scope

1.2 och 3. Utslappen har beraknats genom att aktivitetsdata

(t.ex. forbrukning, resor, avfall och ink6p) multiplicerats med
emissionsfaktorer fran etablerade och sparbara kallor.

Scope 1inkluderar utslapp fran férbrukning av bl.a. diesel, bensin
och el i den egna verksamheten.

Scope 2 Redovisas i &r enbart enligt location-based-metoden och
omfattar den faktiska el- och fjarrvarmeforbrukningen som kunnat
faststéllas. Detta da fullstandig information om elens ursprung inte
har kunnat verifieras.

Scope 3 tacker bl.a. inkép av varor och tjanster, transporter,
tjansteresor, hotellvistelser, maltider samt hantering av farligt och
icke farligt avfall.

Anvéanda kéallor for emissionsfaktorer inkluderar Naturvardsverket,
IPCC, Trafikverket, Energimyndigheten, International Energy Agency
(IEA). Scandic Hotels, Hotel Carbon Measurement Initiative (HCMI),
EPD-dokument fran materialtillverkare (t.ex. AkzoNobel, Tarkett,
Flugger) samt branschorganisationer och avfallsbolag.
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Scope 3
CO,-utslapp. ton 2024
Farligt avfall:
Maleriverksamhet/industrifarg 52,82
Golvverksamhet 21183
Byggentreprenad 0.6
Totalt 74,603

Icke farligt avfall:

Maleriverksamhet/industrifarg 797978

Golvverksamhet 108,802

Byggentreprenad 193,803
Totalt 1100,583
Tjansteresor:

Flyg 79,575

Tag 0,468

Kollektivtrafik 0.366

Overnattningar 7,061
Totalt 87,47
Inképt energi:

Biobransle (vattenpanna) 103,147

Olja 4,950
Totalt 108,097
Inképt material:

Farg 2528924

Brandskyddsfarg 0,36

Spackel & fog 386,553

Lim 22126

Linoleumgolv 358,429

Vinylgolv 819,465

Tragolv 48,594

Textilgolv 89128

Elastiska golv 1118

Ovrigt 0,753
Totalt 4 265,45

8 811,9
Totala CO,-utslapp Scope 1-3
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STYRNING

Vart arbete utgar fran vara policyer for miljé och hallbarhet. Genom att arbeta i linje med dessa
starker vi vart fokus pa att minska var miljopaverkan och ta ansvar for var klimatpaverkan. For att
sakerstalla kvaliteten och effektiviteten i vart miljéarbete ar Layer Group AB certifierade enligt
ISO 14001. Certifieringen ar en viktig del av vart arbete for att minimera var miljépaverkan och

standigt férbattra vara processer.

For att framja hallbarhet och transparens ge-
nomfor vi leverantérsbeddmningar, vilket innebar
en genomlysning av vara strategiska leveranto-
rer. Vi delar &ven ut var Leverantérshandbok for
att tydliggora vara férvantningar och genom att
samla in hallbarhetsdata far vi en béattre inblick

i leverantorernas insatser for att minska sin
klimatpaverkan. Dessa uppgifter hjalper oss att
identifiera var vi kan driva férandring och starka
hallbarheten i hela vardekedjan.

Genom att arbeta strukturerat med datain-
samling och strategiska samarbeten kan vi inte
bara minska vart klimatavtryck och var resurs-
forbrukning utan ockséa skapa affarsnytta och
starka var position som en hallbar aktér i bran-
schen. Vi foljer utvecklingen av lagstiftning och
branschstandarder, inklusive CSRD och ESRS,
och anpassar I6pande vara strategier for att sa-
kerstalla att vi uppfyller krav och férvantningar.

Med en langsiktig och integrerad strategi for hall-
barhet skapar vi en mer resurseffektiv och cirku-
lar verksamhet som bidrar till en hallbar framtid.

Vi ser ett behov att forbattra den interna kunskapen och

78%

sakerstalla att alla medarbetare har ratt férutsattningar
for att hantera avfall pa ett hallbart satt. | var senaste

medarbetarundersokning svarade 78 % att de har fatt

av vara medarbetare svarar att
de fatt information eller utbildning
i hur avfall ska hanteras.

information eller utbildning i hur avfall ska sorteras, med-
an 22 % uppgav att de saknar sddan kunskap. Resultatet
visar att det finns behov av att ytterligare starka utbild-

ning och kommunikation kring avfallshantering.

30

Layer Group AB - Arsredovisning 2024



RISKER OCH HANTERING MILJ0 OCH KLIMAT

Identifierade risker samt riskhantering for att kunna n& vara méal inom miljé och klimat.

IDENTIFIERAD RISK

BESKRIVNING

ATGARDER FOR RISKHANTERING

Begransad infrastruktur, till exempel
laddstolpar, for fossilfria transporter
och férnybar energi

Externa faktorer sasom brist pa fossil-
fria transportalternativ och otillracklig
tillgang till fornybar energi kan férsvara
klimatomstaliningen.

Paverka genom dialog med leverantérer
och intressenter, samt utvardera alterna-
tiva transport- och energilésningar.

Svarighet att kartlagga och paverka le-
verantorers klimatpaverkan (Scope 3)

Brist pa transparens och kontroll 6ver
leverantoérers och underleverantérers
klimatpaverkan gor det utmanande att
minska Scope 3-utslapp.

Starka samarbetet med leverantorer,
kravstalla hallbarhetsdata och arbeta
med strategiska partnerskap.

Begrénsad tillgang pa miljomarkta
alternativ inom alla affarsomraden

Inom affarsomrédet industrifarg finns
det f& miljomarkta alternativ, vilket
begransar majligheten att stalla hoga
hallbarhetskrav i inképsprocessen.

Paverka leverantérer genom efterfragan
och kravstallining samt utforska alternati-
va produkter.

Svérigheter med atervinning av vissa
material

Layer Group AB - Arsredovisning 2024

Material med tekniska eller kemiska
begrénsningar kan vara svéra att ater-
vinna, vilket forsvarar effektiv resursan-
vandning.

Forbattra avfallshanteringen, optimera
atervinning och starka samarbeten med
leverantdrer och avfallstransportérer.
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CASE

BRUSKE MALERI SPILLER INGEN FARG I SITT
PROJEKT "MINSKA AVFALL"

Bruske Maleri har lange varit engagerade i hallbarhetsarbete och har genomfért ett flertal
initiativ for att minska sitt avfall och effektivisera sin anvandning av resurser. Ett sarskilt
fokus har lagts pa att minska fargspill, vilket inte bara minskar kostnader utan ocksa minskar
den miljépaverkan som uppstar vid dverskottsmaterial.

Genom projektet "Minska Avfall” stravar Bruske Maleri bland annat efter att halla fargspill under 6% av all sin inképta
farg. Under 2023 |&g nivan pa 9% men under 2024 var malet att pressa den siffran ytterligare. For att na dit har de ater-
kommande kommunicerat malet med sina medarbetare och implementerat system dar alla mal och resultat dokumen-
teras. Bruske Maleri har forvisso en unik fordel i jakten pa sitt mal d& de utfér maleri i hyreslagenheter dar standardfar-
ger ar vanligt forekommande och potentialen att dteranvanda material, sdsom snickerifarg och takfarg, ar hdg. Men det
galler att ha ett helikopterperspektiv for att kunna anvanda fargrester fran ett projekt till ett annat, och darmed minska
spill. Dar kommer ett hemligt vapen in i bilden.

-Vi har en materialresurs, Andreas Sundstrém. Han har ett viktigt helikopterperspektiv éver hela var verksamhet. Han
vet vilka projekt som dr i gdng. vilka projekt som star pd tur och vilket material som kommer att behévas. Han fungerar
som Iédnken mellan dessa projekt och vdra projektledare och bidrar stort till att vi hdller nere vart materialspill, sager Ted
Edin, vice vd pa Bruske Maleri.

All farg gar inte att anvanda till standardprojekt men Bruske
Maleri later inte det sta i vagen for deras ambitioner. Ted
Edin forklarar;

-Har vi fdrgrester som inte kan anvdndas i hyresldgenhe-
terna ser vi éver om det kan anvéndas i andra utrymmen,
till exempel kdllargdngar. Dér dr inte kraven lika héga pd
sdrskilda kulérer och ofta dr bdde vi och vdar kund néjd med
att vi hdller nere resurserna.

Bruske Méleri ar ocksa noga med planeringen av materia-
latgangen. Att kdpa 10-literburkar for att sakra upp haller
inte utan har ar det noggrann planering som galler for att
bidra till minskat spill. Malarna inkluderas och ar i hogsta
grad med och paverkar.

-Jag gillar att involvera mdélarna i véra mdl, i synnerhet dér
de sjdlva kan vara med och paverka. Att ge dem konkreta
mdal i deras vardag skapar ett stérre engagemang och ger
bdttre effekt, avslutar Ted Edin.

Och visst ger deras arbete effekt! Under 2024 |ag Bruske
Méaleris fargspill pa 7.9% av deras inkdpta farg och de ar pa
god vag att narma sig sitt mall

Malare Daniel Lindhagen och TH Andreas Sundstrém, materialansvarig
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SOCIALT ANSVAR

3 GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

| & |

Layer Group ser medarbetarna som var viktigaste resurs och en avgérande faktor
for var langsiktiga framgang. Vart arbete inom socialt ansvar styrs av var arbetsmil-
jopolicy, HR-policy och hallbarhetspolicy, vilka faststaller tydliga riktlinjer for arbets-
villkor, sakerhet, mangfald och kompetensutveckling. Dessa policyer sakerstaller att vi
féljer lagkrav, branschstandarder och internationella riktlinjer, sésom ILO:s karnkonven-
tioner och FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter.

Arbetsmiljdpolicyn bildar ramverket for arbetsmiljdarbetet
vi gorinom Layer Group. Vi ska inte bara uppfylla de lagkrav
som finns, utan ocksa ta ett medvetet ansvar for arbets-
miljén genom vara dagliga aktiva val. Genom att arbeta
systematiskt, malmedvetet och inkluderande skapar vi en
arbetsmiljé dar sakerhet, halsa och trivsel gar hand i hand.
Pa sa satt bygger vi inte bara en stark och héllbar organi-
sation utan ocksa en arbetsplats dar vara medarbetare kan
utvecklas och trivas - idag och i framtiden.

| enlighet med var héllbarhetsstrategi och FN:s globala mal
3 (God halsa och valbefinnande), 5 (Jamstalldhet) och 8
(Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt) har vi satt
som mal infér 2030 att:

e Ha noll olyckor med franvaro

e Vara en attraktiv arbetsplats med eNPS (Employee Net
Promoter Score) om minst 30

e 8% av vara medarbetare ska vara larlingar.

Var arbetsmiljépolicy ar en del av var ISO 14001-certifiering,
vilket innebar att vi har ett strukturerat arbetssatt for att
standigt forbattra vart arbetsmiljdarbete och efterlevnad av
hallbarhetsmal.

Var HR-policy och hallbarhetspolicy togs av Layer Groups
styrelse under 2024 och utgdr en viktig del av var langsikti-
ga strategqi for att skapa en ansvarsfull och héllbar arbets-
milj6. Policyerna har annu inte till fullo kommunicerats i
verksamheten, och vi arbetar med en implementeringsplan
for att fa dem att bli en integrerad del av véart dagliga arbete.

Genom att kontinuerligt utveckla och forbattra vara styr-
dokument sé&kerstaller vi att Layer Group ar en attraktiv och
ansvarsfull arbetsgivare, dar vara medarbetare kadnner sig
trygga. inkluderade och har méjlighet att vaxa.
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3.1DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

ANSTALLNINGSFORHALLANDEN OCH
ARBETSVILLKOR

Layer Group stravar efter att erbjuda trygga och langsiktiga
anstallningar. 99 % av de medarbetare som kan omfattas

av kollektivavtal gor det, och resterande 1 % omfattas av lik-
nande villkor. Med detta ser vi till att alla har kollektivavtals-
lika villkor avseende l6ner, arbetstid, semester och évriga
anstallningsférmaner. Vara dotterbolag ansvarar for den
lokala dialogen med arbetstagarorganisationen och efter-
som det ar dotterbolagen som tecknar avtalen &r koncernen
som helhet inte en direkt avtalspart gentemot de lokala
arbetstagarparterna. Under aret har vi sett en fortsatt dialog
med fackliga foretradare pa bolagsniva for att sakerstalla att
arbetsvillkor och rattigheter efterlevs.

Layer Group respekterar vara medarbetares ratt till for-
eningsfrihet och kollektiv forhandling och ser det som en
sjélvklar del av en trygg och réttvis arbetsplats. Vi varnar om
en 6ppen dialog och goda relationer med fackliga organisa-
tioner for att sakerstalla rattvisa anstaliningsvillkor.

REKRYTERING

For Layer Group ar det viktigt att ompréva vara traditio-
nella rekryteringsmetoder for att kunna forma framtidens
framgéangsrika arbetsstyrka. Word of mouth-rekrytering
som ar vanligt férekommande i var bransch, kan trots sina
fordelar, medféra risker som kan begransa en organisations
potential. Genom att anamma moderna rekryteringsverktyg
vill vi ha en mer objektiv, mangsidig och kompetensbaserad
rekryteringsprocess. Vi erbjuder idag vara bolag ett verk-
tyg som baddar for just detta. Genom att tillgodose dem
med de ratta instrumenten underlattar och méjliggér vi en
rekryteringsprocess som nar ut till fler, med ambitionen att
bredda var talangpool.

Layer Group har nolltolerans mot all form av diskriminering
vid rekrytering och stravar efter en inkluderande arbetsmiljo
dar alla bedéms utifrdn kompetens och erfarenhet.

HALSA OCH SAKERHET

P& Layer Group star arbetsmiljon i fokus och ar en del av
vart hdllbarhetsarbete. Vi ser arbetsmiljdarbetet som en
l&ngsiktig investering i vara medarbetares halsa, sakerhet
och valméende, vilket i sin tur starker var verksamhet. Vi &r
Overtygade om att summan av vara insatser, oavsett om de
ar sma eller stora, bidrar till att géra verklig skillnad. Darfér
arbetar vi kontinuerligt med att pAdminna vara medarbetare
om att deras engagemang i arbetsmiljéfragor ar avgérande
for att vi ska na véra gemensamma mal.
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TRYGG & SAKER - VAR GUIDE TILLEN
SAKER ARBETSPLATS

Fér att skapa en trygg och séker arbetsmiljo &r det viktigt att
alla i organisationen har en tydlig férstaelse for sina arbets-
miljduppgifter. Vi ser till att vara medarbetare har kunskap
om de risker som finns och att de vet hur de kan skydda sig
mot olycksfall och ohélsa. Genom information starker vi den
gemensamma medvetenheten och sékerstéller att alla ar
rustade for att bidra till en saker arbetsmiljo.

For att starka sakerhetskulturen inom Layer Group har

vi tagit fram foldern "Trygg & Séaker”, som ger vara med-
arbetare tydliga riktlinjer for hur de kan bidra till en saker
och halsosam arbetsmiljo. Foldern, som skickas ut till alla
vara medarbetare, inleds med var arbetsmiljépolicy och
innehaller bland annat information om arbetsmiljérutiner
och skyddsfoéreskrifter. Skyddsféreskrifterna inkluderar in-
formation om vara vanliga arbetsmiljérisker och hur de kan
forebyggas. Som ett exempel finns ett avsnitt om belast-
ningsergonomi, med fokus pa riskerna som ar kopplade till
de fysiskt krdvande arbetsuppgifter som vara medarbetare
utfoér. Vi belyser aven psykosociala faktorer som till exempel
stress, ensamarbete, hot och vald, vantrivsel och krankande

sérbehandling.

\ }

Skyddsforeskrifter for
medarbetare i Layer Group
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Hallbarhetsredovisning

Vi ser arbetsmiljoveckan som ett vardefullt forum for att starka

dialogen kring arbetsmiljé och engagera fler i arbetet fér en battre

vardag pa vara arbetsplatser.

TEMAVECKA FOR EN BATTRE ARBETSMILJO

Under 2024 lanserande vi en "Arbetsmiljévecka” - en tema-
vecka som vi amnar att ha arligen. Under denna vecka vill

vi belysa var gemensamma arbetsmiljo for att goéra véara ar-

betsplatser mer sékra, mer trivsamma och helt enkelt battre
for vara medarbetare.

Under vér forsta temavecka sande vi ut instruktioner och
information om vart incidentrapporteringsprogram och vi
erbjod digitala utbildningstillfallen fér alla med persona-
lansvar. Vi kommunicerade &ven skyddsombudens viktiga roll
och samlade in uppgifter om vilka som ar skyddsombud idag.
Véra medarbetare gavs dven chansen att anmala sitt intresse
for uppdraget. Parallellt uppmanades vara vd:ar att analysera
resultaten fran var arliga medarbetarundersékning och valja
ett konkret forbattringsomrade att arbeta med.

Layer Group AB - Arsredovisning 2024

NATVERK FOR ARBETSMILIJOFRAGOR

Genom att framja engagemang bygger vi en stark grund for
en positiv arbetsmiljo. Vi varnar om att utveckling inom ar-
betsmiljdomradet ska ske i ndra samrad med vara medarbe-
tare och skyddsorganisationen. Denna dialog &r avgbrande
for att skapa en arbetsmiljo som alla ké&nner sig delaktiga

i och som méter vara gemensamma behov och forvant-
ningar. Under 2024 paborjade vi darfér en kartlaggning av
skyddsombud i vara bolag och var ambition ar att detta ska
kunna resultera i uppstarten av ett skyddsombudsnatverk.
Syftet med néatverket ar att uppmuntra medarbetare som
representerar vara bolag att ta en aktiv roll i arbetsmiljéfragor.
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Hallbarhetsredovisning

MATNING OCH UPPFOLJINING AV ARBETSMILJON

Vi har pabdrjat implementeringen av ett systematiskt arbete for att hantera rapportering av olyckor
och tillbud genom BIA, vart koncerngemensamma system for incidentrapportering. Med detta vill vi
skapa ett fokus pa att identifiera och atgarda arbetsmiljérisker som kan paverka vara medarbetares
halsa och sakerhet. Vi amnar arbeta aktivt for att eliminera arbetsplatsolyckor och stravar efter att
uppna en nollvision for olyckor med franvaro genom att ha det som ett av vara mal i var hallbarhets-

strategi for ar 2030.

Datainsamling fran dotterbolagen

Tidigare ar har vi haft ett manuellt arbete med
incidenthantering i vara bolag och har ingen
likvardig statistik att jamféra med. Genom att

Olyckor, tillbud, ohalsa, sjukskrivningar 2024 implementera BIA kommer vi att strka var
kapacitet att identifiera, analysera och atgarda
Antal arbetsolyckor 59 . e . .
potentiella arbetsmiljérisker, samtidigt som vi
: sakerstéller att vi foljer bdde lagkrav och inter-
Antal tillbud 84 . ot e .
nationella riktlinjer for halsa och sékerhet.
Dokumenterad arbetsrelaterad ohalsa 17 A . L
Fran de bolag dér BIA redan ar implementerat
Antal sjukskrivningsdagar p.g.a. arbetsrelaterad ohalsa 3627 har det under 2024 registrerats 47 olyckor och

MEDARBETARUNDERSOKNING

Medarbetarundersokningar &r ytterligare ett centralt verktyg
som vi anvander for att regelbundet utvardera var arbets-
miljo. Detta ger oss insikter om hur vara insatser paverkar
arbetsmiljon, engagemanget och méangfalden inom koncer-
nen. Undersdkningen tacker flera centrala omraden, sdsom
foéretagskultur, ledarskap, utvecklingsmajligheter, arbets-
grupper, valbefinnande och héallbarhet. Genom en kombina-
tion av varderingsfragor, ja- och nej-fragor samt fritextsvar
samlar vi in bade konkreta resultat och medarbetarnas egna
reflektioner kring dessa amnen.

Vivill att alla ska ha méjlighet att paverka och engagera sig i
féretagets utveckling, och darfér ger vi utrymme for forslag,
idéer och insikter om hur vi kan stéarka trivsel, samarbete
och miljdarbete i koncernen.

Tillsammans med véra langsiktiga och strategiska méal inom
socialt ansvar anvander vi dessa insikter for att driva konti-
nuerliga férbattringar och skapa en arbetsplats dar medar-
betare trivs, utvecklas och kédnner sig inkluderade.

Under 2024 genomfdrde vi en medarbetarundersékning

med en svarsfrekvens pa 77 %, en stark ¢kning fran 2023
da vi hamnade pa 39% deltagande och 2022 d& vi hamnade
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22 tillbud. Av dessa var 14 olyckor med franvaro
och 33 utan franvaro. (Siffrorna fran BIA ar
inkluderade i tabellen till vanster.)

pa 67%. Den laga svarsfrekvensen fran 2023 fick oss att se
6ver vara rutiner och infor 2024 bytte vi framgangsrikt un-
dersdkningsmetodik och sag en mycket positiv utveckling i
medarbetarnas deltagande.

Utfallet for eNPS (Employee Net Promoter Score) blev 29
under 2024, vilket ar ett bra och reliabelt resultat tack vare
den hoga svarsfrekvensen.

Resultaten har delats med samtliga bolag och under hés-
tens arbetsmiljévecka uppmanades varje bolag att genom-
fora minst en aktivitet for att stérka resultatet infér nasta
undersokning. | var decentraliserade struktur ligger ansvaret
for detta pa respektive dotterbolagsledning.

2022 2023 2024
eNps 10 38 29
Svarsfrekvens 67% 39% 77%
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Hallbarhetsredovisning

JAMSTALLDHET OCH LONEKARTLAGGNING

Ansvaret for I6nekartldggning ligger hos dotterbolagen, eftersom det saknats en centraliserad struktur och
teknik for att genomfoéra detta pa koncernniva. Detta innebéar att vi under aret inte haft insyn i vilka dotter-
bolag som genomfort kartlaggningen. Fran och med 2025 kommer vi att implementera ett HR-system som
mojliggor centraliserad I6nekartldaggning och en systematisk uppféljning av eventuella I6neskillnader, vilket ger
oss battre kontroll och mdjlighet att hantera avvikelser.

| slutet av 2024 genomférdes en kartlaggning av kdnsfordelningen inom Layer Group, som visade att 14 % av
vara medarbetare ar kvinnor. Enligt SCB:s siffror fran 2024 var 10,5 % kvinnor inom byggindustrin. Detta visar
att vi har positiva siffror i jamférelse med branschen.

DISKRIMINERING OCH OONSKAT BETEENDE

| var senaste medarbetarundersdkning framkom att 5 % av medarbetarna inte instammer i att arbetsplatsen
ar fri fran o6nskat beteende, sasom diskriminering, mobbning eller trakasserier. Da fragan speglar upplevelser
och inte enbart egna erfarenheter, kan resultatet inte tolkas som faktiska fall av diskriminering. Samtliga bolag
har fatt ta del av sitt resultat med en uppmaning att identifiera och prioritera relevanta forbattringsatgarder
utifran sina respektive utfall. Fran koncernen har vi inte insyn i vilka omraden varje bolag valt att arbeta vidare
med, men i ett fall dar vi varit direkt involverade har vi genomfért workshop och gruppdialog kring bemotande
och arbetsmiljé. Infér nasta ar kommer fragestaliningen i undersdkningen att ses dver for att ge ett tydligare
beslutsunderlag.

Medelantalet tillsvidareanstéallda 2024 *

Varav kvinnor Varav kvinnor Varav kvinnor
72 (6%) 54 (20%) 226 (15%)

Sverige Finland Totalt
1290 264 1554
Varav
Medelantalet tillsvidareanstéllda med geografisk férdelning per land 2024 kvinnor
Sverige 1290 72
Finland 264 54
Koncernen totalt 1554 226

* Avser medelantalet tillsvidareanstéllda. Ovriga anstaliningsformer exkluderas.
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Hallbarhetsredovisning

UTVECKLING AV HR-STATISTIK OCH DATADRIVEN ANALYS

Under 2024 pabdrjade vi ett omfattande arbete med att samla in och konsolidera
HR-data fran vara dotterbolag for att forbattra insynen och majliggéra mer datadrivna
beslut. De utmaningar vi stott pa med att harmonisera data fran olika system har drivit
pa var utveckling inom omradet och darfér har vi nu slutit avtal med ett HR-system som

kommer att ldgga grunden for:

@ Standardisering av datainsamling

En gemensam struktur for nyckeltal kopplade till personalfragor,
sasom sjukfranvaro, medarbetaromsattning och jamstalldhet.

® Aggregering pa koncernniva

En Gverskadlig vy som ger en helhetsbild av var paverkan och hjalper

oss att identifiera bade styrkor och forbattringsomraden.

@ Effektiv visualisering av data

Implementering av verktyg som mojliggor analys och presentation
av data till interna och externa intressenter.

Medelantalet tillsvidareanstallda 2024

Antal

1500
1301

1000

500

12%

253

1554

15%

|
0
Hantverkare/kollektivanstéllda Tjansteméan Totalt

Hantverkare/
kollektivanstéllda Tjansteman Totalt
Totalt 1301 253 1554
Kategori (%) 84 16 100
Varav kvinnor 159 67 226
Kvinnor (%) 12 26 15
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KOMPETENSFORSORJINING

For att uppratta kontinuitet och starkt ledarskap i hela
koncernen har Layer Group definierat ett arbetssatt for att
utvardera véara ledare samt for att identifiera potentialen
hos medarbetare som p4 sikt kan ta nasta steg, och till
exempel axla en ledar- eller vd-roll.

Vi stravar efter att kartlagga majliga karriarvagar och skapa
forutsattningar fér medarbetare pa olika nivaer, bade pa
bolagsniva och koncernniva, att véaxa inom organisationen.
Syftet ar ocksa att se till sa att varje bolags vd och ledare har
ratt forutsattningar att leverera resultat och driva bolagen
framét. Detta samlade arbete gar under paraplynamnet
successionsplanering och har identifierats som en kritisk del
av var verksamhet. Vara medarbetare och deras kompetens
ar det som driver véara bolag, och var grupp, framat.

Vara vd:ar ar givna nyckelpersoner for var framgéng och
utvarderas arligen om de innehar de kompetenser vi iden-
tifierat som kdrnkompetenser. Detta inkluderar affarsmas-
sighet, entreprendrskap och driv, ledarskap, affarsutveck-
ling, sjalvutveckling och verksamhetsutveckling.

LAYER ACADEMY

Layer Academy ska fungera som navet for intern utbildning inom var
koncern. Visionen ar att erbjuda kurser och utbildningar for att starka
och utveckla vara medarbetare. Vi ska ocksa stérka relationen med

vara leverantorer genom leverantorstraffar dar vi delar insikter, fram-

jar samarbete och utbyter basta praxis.

Hallbarhetsredovisning

Vi &r medvetna om att det inte alltid &r mgjligt att internt
hitta framtida vd:ar som kan anamma dessa karnkompe-
tenser och vi jobbar aktivt med detta genom att kombine-
ra intern kompetensutveckling med extern rekrytering.

Denna kombinerade strategi hjalper oss att hantera kom-
petensforsorjningsrisker kopplade till ledarskap och att
skapa en pipeline av kompetenta ledare. Att ha ledare som
kan driva vara bolag pa ett hallbart och framgéangsrikt satt
framat, ar vart stérsta bidrag till ansvarsfullt foretagande.

SAMTAL FOR UTVECKLING

Var medarbetarundersdkning 2024 visade att 49 % av
medarbetarna har haft medarbetarsamtal/utvecklings-
samtal inom de senaste 12 ménaderna, medan 51 % inte
haft ett sddant samtal. Detta visar pa ett behov av fortsatt
fokus p& medarbetardialog. Vi fortsatter uppmuntra till
dessa viktiga samtal och har avsatt en sarskild period for
detta i var arsplanering. Samtidigt har vi forsett vara bolag
med mallar och instruktioner for att underlatta genomfor-
andet.

Layer Academy

Layer Academy ar ett levande organ som standigt utvecklas, och
utvecklar. Hela tiden med ambitionen att erbjuda vara dotterbolag
battre forutsattningar att vidareutveckla sig och ta vara pa varje
individs spetskompetens. Redan idag kan vi till exempel erbjuda vara
bolag en strukturerad larlingsmodell sidan 42 och vi har dessutom

lanserat en intern projektledarutbildning.

Layer Academy &r ett levande organ som

standigt utvecklas, och utvecklar.

Layer Group AB - Arsredovisning 2024
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Hallbarhetsredovisning

UTBILDNING FOR INFORMATIONSSAKERHET

Under 2024 har samtliga tjansteman inom Layer Group genom-
fort en digital utbildning i informationssékerhet bestdende av 16

PROJEKTLEDARUTBILDNING FORMAR VARA LEDARE

Genom Layer Groups skraddarsydda projektledar-
utbildning satsar vi pa att utveckla framtida ledare.
Utbildningen har formats for att méta de specifika
utmaningar som vara projektledare star infér och
ger en balanserad mix av teori och praktik.

| fyra olika moduler a tva heldagar far vara pro-
jektledare inte bara ny kunskap utan knyter ocksa
viktiga kontaktnat med kollegor fr&n andra bolag
inom Layer Group.

Layer Academy

Under totalt atta dagar far deltagarna utveckla
sina fardigheter inom ledarskap, projektprocesser,
arbetsmiljé och projektekonomi. Modulerna leds av
en extern part, med lang och bred erfarenhet inom
projektledning, men har noggrant planerats for att
mota vara interna utmaningar och majligheter.

Utbildningarna utvéarderas for att hela tiden anpassas
efter omvarlden och vara forutsattningar.

0 17 kurser har mailats till
263 tjansteman

moduler, dar varje modul tar cirka fem minuter. Utbildningen har
genomforts var tredje vecka och strackt sig dver ett &r. Dessa korta
digitala utbildningar &r tidseffektiva, enkla att ta till sig och kan ge- 0 70% av kurserna har

nomfoéras nar det passar, vilket 6kar bade genomférandegrad och

kunskapsretention.
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genomforts (3070 kurser)

0 48% av tjanstemannen har
genomfort samtliga kurser

UTBILDNINGSFILM INOM HALLBARHET

| slutet av 2024 togs en utbildningsfilm fram om vart hall-
barhetsarbete, som lyfter Layer Groups centrala initiativ
inom omradet. Syftet var att skapa en forstaelse for det
arbete vi tillsammans maste gora for att hallbarhetsséakra
var verksamhet. Filmen sandes till vd:ar och andra nyckel-
personer inom varje dotterbolag och har dven férmedlats
ut till alla medarbetare som har en e-post, via vart manatliga
informationsbrev.

Layer Group AB - Arsredovisning 2024



Hallbarhetsredovisning

3.2 MEDARBETARNA | VARDEKEDJAN OCH PAVERKAN
PA LOKALSAMHALLEN*

P& Layer Group vill vi ta ansvar for arbetsvillkoren i hela var vardekedja och stravar efter att
alla arbetstagare som paverkas av var verksamhet har trygga och rattvisa arbetsférhallanden.
Vi stéller tydliga krav pa vara strategiska leverantérer genom var Leverantérshandbok, som
baseras pa FN:s Global Compact och dess tio principer om manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljé och antikorruption. Genom att integrera sociala och arbetsrattsliga kriterier i vara inkdps-

processer arbetar vi for att skapa en mer hallbar och ansvarsfull leverantérskedja.

Var vasentlighetsanalys har identifierat flera potentiella
risker for arbetstagare i var vardekedja, dar arbetsmiljérisker
ar en av de stdérsta utmaningarna. Dessa risker hanterar vi
genom de leverantérsbedémningar vi genomfér som ger
0ss en Okad insyn i var vardekedja. Bedémningarna omfat-
tar bland annat anstaliningsférhallanden, arbetsmiljé och
sakerhet samt efterlevnad av relevanta lagar och riktlinjer.
Vi granskar aven om vara strategiska leverantér har etiska
riktlinjer for att motverka krénkningar av manskliga rattighe-
ter och korruption samt om deras leverantdrskedja ar identi-
fierad och dokumenterad. Inom arbetsmiljo sakerstaller vi
att det finns dokumenterade policyer, rutiner for riskbedém-
ning, rapportering av olycksfall och utbildning av personal.
P& sa satt arbetar vi aktivt for att starka héallbarheten och
transparensen i hela var leveranttrskedja.

Var ambition ar att vara krav ska efterlevas och att hallbar-

hetsaspekter ska genomsyra hela leverantorsledet. Som en
del av detta arbete samlar vi in data till var hallbarhetsredo-
visning, vilket ger oss en djupare forstaelse for arbetsvillko-
ren i var vardekedja. Denna information hjalper oss att flja

upp hur vara krav efterlevs och ger oss vardefullt underlag

for att vidareutveckla vara insatser.

Fragor till Layer Groups dotterbolag kring medarbetare i vardekedjan*: Ja (%) Nej (%)
Har ni en Uppférandekod (Code of Conduct) for era lokala leverantorer? 33% 67%
Har ni en Uppférandekod (Code of Conduct) fér era underentreprendrer? 38% 62%

*Leverantdrshandboken och kraven dari géller framst vara strategiska leverantorer.

Lokala leverantérer hanteras av véra dotterbolag, vilket paverkar utfallet.
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6% larlingar

2024

LOKALT SAMHALLSANSVAR OCH KOMPETENSFORSORINING

Vi ser kompetensforsérjning som en viktig insats for att bidra till bade var egen verksamhet
och samhallet i stort. Inom vart utbildningsorgan, Layer Academy sidan 39, har vi darfor
tagit fram en larlingsmodell dar vi erbjuder stod till vara bolag vad géller arbetssatt for att
hantera och utbilda larlingar inom maleri och golv. Syftet ar att vara larlingar ska f& stéd,
uppféljning och en tydlig utbildningsplan fér att snabbare na sin yrkeskompetens, vilket

gynnar bade larlingen och verksamheten.

For att tydliggdra vara ambitioner har vi satt ett mal om att
8 % av vara medarbetare ska vara larlingar ar 2030. Under
2024 uppgick andelen till 6 %. Maleribranschens Yrkes-
namnd (MYN) har en tabell for hur manga larlingar man kan
ha per utlard malare. Vi har tittat pa tabellen och forsdkt
anpassa malsattningarna efter vara forutsattningar och
fran dagens lage. Tabellen sager att man far ha 11arling pa
1-3 utlarda mélare, 2 larlingar pa 4-5 utlarda mélare och sa
vidare. Vi ar en bit frén att sla i taket pa MYN:s begréansning-
ar men vi bygger langsiktigt en verksamhet som ska vara
rustad for att ta emot larlingar pé ett bra och effektivt satt.
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Vi vet att hanteringen av larlingar kraver bade tid och resur-
ser och att dessa faktorer ar direkt avgorande for férmagan
att ta emot larlingar. Att underlatta larlingshanteringen for
vara bolag ar nagot vi gor for att framgéngsrikt implemen-
tera och férankra vara mélsattningar. Utéver den stéttning
vi erbjuder, lyfter vi ocksa de bolag som redan idag jobbar
framgangsrikt med larlingar. Vi har flera lysande exempel
dar engagemanget ar stort och dar dvertygelsen om lar-
lingarnas betydelse ar stor. Att inspireras och att lara av var-
andra ar del av Layer Model (hanvisa) och ett koncept som
skapar ringar pa vattnet for var interna utveckling.
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Hallbarhetsredovisning

SVENSSON & SON; FORMAR FRAMTIDENS MALARE

Som maélare inom branschen och med en arbetslivserfarenhet pa 30 ar, har Ola Svensson
vd pa Svensson & Son, inte bara sett branschen férandras, utan ocksa aktivt deltagit i att
forma dess framtid genom att ge unga individer en start i yrkeslivet.

Layer Group AB - Arsredovisning 2024

Vi har ett ansvar fér nasta generation malare.

Under det senaste artiondet har Ola agnat sig at att arbeta med
larlingar. Med en Gvertygelse om att ratt handledning ar nyckeln till
framgang, har han inte bara en dedikerad handledare pa sitt foretag
for att ta emot larlingar, utan har ocksa personligen investerat i att
utveckla sitt ledarskap for att kunna vagleda dem pa basta satt.

“Mer dn hdlften av alla vdara larlingar har vi anstdllt, det ar ett
bevis pd att vi inte bara tar emot ungdomar och skickar i vag dem
arbetslésa, utan vi tar ett ansvar i ldrlingsprogrammet genom att
hdlla en dialog med bdde skolan och ungdomarna.” Berattar Ola
Svensson.

En generell uppfattning inom hantverksbranschen ar att dagens
ungdomar inte ar beredda att ta sig an de utmaningar som kommer
med yrket, en uppfattning som Ola Svensson menar inte stammer.

“Vi har ett ansvar fér ndsta generation mdlare, darfér ar det viktigt
att ta emot dem med respekt och pd bdsta sétt, om vi inte gér det
stdr vi utan en generation av malare. Férstdelsen for ungdomar ar
A och 0", forklarar Ola Svensson bestamt.

Pa Bygg- och anlaggningsprogrammet vid Séderslattsgymnasiet
i Trelleborg, finns ocksa engagerade larare som har ett nara sam-
arbete med Svensson & Sons handledare samt Ola. Samarbetet
ar avgoérande for att larlingarna ska vara val forberedda for vad
det innebar att ga uti arbetslivet.

“Fordelen med att jobba ndra skolan dr att jag far en kontakt med
lérarna. Det finns alltid saker jag ldr mig utav dem, samtidigt som de
behdéver Idra sig saker av oss som féretag. Ju ndrmare jag arbetar
med skolan, desto lattare ar det fér mig att hitta ungdomar som
vill vara hos oss”, avslutar Ola.

43



Hallbarhetsredovisning

WI STARKA
IDIGT SOM
.LSANS

ANSVAR FOR SAMHALLET OCH FRAMTIDA KOMPETENSBEHOV

Under 2024 identifierade Layer Group ett behov av att sakra framtida kompetens inom golvlagg-
ning, ett omrade déar utbildningsmajligheterna i samhallet ar begransade. For att méta detta behov
etablerade vi en plan och ett arbetssatt for att lansera var egen "Golvskola”, med malsattningen att
erbjuda praktisk utbildning och larlingsplatser ute i vara golvbolag.

Projektet sjosattes infér sommaren 2024 och mycket gladjande tog vi emot cirka 200 s6kande. Men
trots var ambition paverkades projektet av den ekonomiska nedgangen under aret, vilket ledde till en
tillfallig minskning av efterfragan pé tjanster inom golvsegmentet. Som en féljd kunde vi inte erbju-
da larlingsplatser till de sbkande, men etablerade kontakter kvarstar med intresserade kandidater. Vi
ser fortsatt Golvskolan som ett strategiskt viktigt steg framat och nar marknaden aterhamtar sig ar
vi val férberedda pa att ater igen skala upp vér satsning.

Var satsning pé en egen skola ar ett konkret exempel pa hur vi vill bidra till kompetensférsérjning

och ta ett samhallsansvar for utbildning och sysselsattning, samtidigt som vi starker var verksam-
hets langsiktiga hallbarhet.
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Hallbarhetsredovisning

3.3 KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE

For att starka kundfértroendet och vart ansvarsfulla féretagande uppratthaller vi en 6ppen och arlig
dialog med vara kunder for att se till att vara tjanster och produkter méter deras behov. Vi har imple-
menterat ett visselblasarsystem som framjar ett transparent klimat dar kunder anonymt kan rappor-
tera oegentligheter och som bidrar till att verksamheten bedrivs i enlighet med etiska riktlinjer.

Vi stravar aven efter att 6ka andelen haéllbara alternativ i tjansterna och produkterna till vara kunder,

genom att aktivt arbeta med miljévanliga I6sningar. Dessa och évriga mal beskrivs mer utférligt i var
hallbarhetsstrategi. Vi foljer upp vara framsteg genom érliga héllbarhetsredovisningar och ser I6pan-
de dver véara processer for att mota bade kunders och branschens krav.

For att skapa en smidig och trygg upplevelse for hyresgaster och andra slutanvandare aviserar vi
alltid innan vi pabaorjar arbete i deras bostader eller lokaler. Vi fér aven en kontinuerlig dialog for att
informera om vad som ska goras, hur det paverkar dem och hur vi sakerstaller att arbetet sker med
minsta mojliga stérning. Var ambition ar att vara en lyhord och tillganglig partner som skapar varde
genom tydlig kommunikation och ett professionellt utférande.

KUNDNOJDHET o »

. R . e ‘ //P
For att kontinuerligt forbattra vart kundansvar arbetar vi ' ,’ /

med att uppratthélla en hég kundnéjdhet genom arliga ) | } / 'd

NPS-métningar (Net Promoter Score). Resultaten presen- - . ' ! ’ / /
teras och hanteras pa bolagsniva dar det lokala kundan- ‘ “
svaret ar val etablerat.

Under 2023 genomforde vi en kundundersokning dar

162 svar inkom, vilket resulterade i ett NPS-score pa 72

pa en skala fran -100 till +100. Under 2024 férbattrade vi
vara undersokningsrutiner och hela 775 svar inkom. Vart
NPS-score sanktes ndgot men ar sannolikt ett nagot mer
rattvisande resultat tack vare den hégre svarsfrekvensen.

2023 2024

NPS 72 60

Antal svar 162 775

Svarsfrekvens 87% 44%
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SA STARKER VI VART KUNDFOKUS

Layer Group arbetar kontinuerligt for att se till att vara tjanster
héller hog kvalitet och att kundernas upplevelse av vart arbete
praglas av bade professionalitet och sékerhet. Utdver var arliga
NPS-undersdkning undersoker vi i vilken utstrackning véra bolag
har etablerade processer och rutiner for kundens sakerhet, néjdhet
och mojlighet att framféra klagomal under och efter utfort arbete.

Som en del av detta kartlagger vi hur vara bolag arbetar med séker-
hetsrutiner hos kund, sdsom hantering av material fér att undvika
skador och olyckor under pdgéende arbete. Vi ser aven éver hur
kundfeedback samlas in I6pande, exempelvis genom QR-koder for

direktutvardering eller andra digitala I6sningar. Vidare undersdker
vi befintliga rutiner for att hantera klagomal och synpunkter bade
under och efter projektets avslut, for att sakerstalla att vi har en
tydlig och tillganglig process for vara kunder.

Denna genomgang fungerar som ett komplement till var &rliga
NPS-undersékning och syftar till att stérka vart kundfokus och ut-
veckla en enhetlig och strukturerad metodik inom hela Layer Group.
Genom att identifiera och sprida goda arbetssatt kan vi ytterligare
férbattra kundupplevelsen och se till att véra tjanster lever upp till
bade branschens och kundernas férvantningar.

Fanns det under 2024 dokumenterade processer/rutiner pa plats som sakerstéller: Ja (%) Nej (%)
Att kunden ar nojd, exempelvis utvarderingar/kundundersokningar 63% 37%
Att kunder kan framféra klagomal under och efter utfort arbete? 67% 33%
Kunders sakerhet nar ni arbetar hos en kund? 54% 46%

RAD OCH KUNSKAPSDELNING

Layer Group arbetar aktivt for att stddja vara kunder i deras hall-
barhetsambitioner genom att erbjuda tjanster och produkter som
minimerar miljdmassig och social paverkan. Detta gor vi genom att
rekommendera héllbara alternativ, inklusive miljévanliga material och
metoder, dar det ar mgjligt. Genom att arbeta néra vara kunder ser

vi ett 6kat behov av att utveckla mer héllbara I6sningar och bidra till
branschens omstélining genom radgivning och kunskapsdelning.

For att méta kundernas efterfragan pa mer héllbara alternativ un-
dersoker vi hur vara bolag arbetar med radgivning kring materialval,
tillgangavagssatt och skoétselrad som forlanger livslangden pa yt-
skikt. Vi arbetar aktivt med att 6ka andelen miljémarkta produkter i
vara projekt och prioriterar leverantérer med tydliga hallbarhetsmal
for att sakerstalla att vi kan erbjuda kunderna de basta och mest
ansvarsfulla alternativen. Eftersom produktionen av material som
farg och golvbeldggning har en betydande klimatpaverkan ser vi att
vi genom hdgre krav och tatare samarbeten med kunder kan bidra
till en mer cirkular och resurseffektiv bransch.

Genom att starka var radgivning och uppféljning inom hallbara
materialval skapar vi battre forutsattningar for vara kunder att géra
informerade och ansvarsfulla val. Vi ser detta som en naturlig del av
vart kundansvar och som en viktig drivkraft for att tillsammans med
vara kunder paskynda omstallningen mot en mer héllbar bygg- och
fastighetssektor.

For att vi ska kunna uppfylla krav pa kundsakerhet, hallbara materi-
al och klagomalshantering genomfor vi internrevisioner pa de bolag
inom koncernen som ar certifierade. Dessa revisioner syftar till att
granska efterlevnaden av etablerade rutiner och identifiera forbatt-
ringsomraden. Genom en systematisk uppféljning kan vi sakerstalla
att vara certifierade bolag arbetar enligt faststéllda riktlinjer och att
identifierade brister atgardas pa ett strukturerat satt. Resultaten
fran internrevisionerna anvands for att effektivisera och samordna
vara processer inom hela koncernen. Vi ar ocksa medvetna om
behovet av att uppratta samma niva av uppfdljning i vara icke-cer-
tifierade bolag och arbetar for att hitta ett satt att genomféra
liknande granskningar dven dar.

Fragor till dotterbolagen om de ger radgivning till kunder angaende: Ja (%) Nej (%)
Val av héallbara material? 88% 12%
Val av héllbara tillvdgagangssatt? 94% 6%
Skotselrdd? 98% 2%
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RISKER OCH HANTERING SOCIALT ANSVAR

|dentifierade risker samt riskhantering for att kunna na vara mal inom socialt ansvar.

IDENTIFIERAD RISK BESKRIVNING

ATGARDER FOR RISKHANTERING

Arbetsmiljérisker Risk for arbetsplatsolyckor, belastnings-
skador och psykosociala problem som
stress och krdnkande sarbehandling.

Implementering av tydliga riktlinjer for incidentrappor-
tering i vart BIA-system.

Arliga initiativ sdsom Arbetsmiljéveckan.

Mélsattning om nollvision fér olyckor med franvaro ar
2030.

Kompetensforsoérjning Brist pa utbildad arbetskraft inom
nyckelomraden som golvldggare och
mélare, samt behov av kontinuitet i

Etablering av en golvskola for att attrahera och utbilda
nya golviaggare.

Systematiskt arbete med larlingsprogram for kompe-

ledarskapet. tensfdrsorjning.
Successionsplanering och utvardering av kdrnkompe-
tenser hos vd:ar i dotterbolagen.
Brist pa centraliserad HR-data Svarigheter att folja upp fragor som Implementering av ett HR-data-lager for battre dver-

I6bnekartlaggning, jamstalldhet och
personalutveckling pa grund av decen-
traliserad HR-data.

blick och datadrivna beslut.

Hantering av utmaningar kopplade till flera systemle-
verantorer.

Begransad mangfald i rekrytering Traditionella rekryteringsmetoder kan
leda till en sndvare talangpool och
begréansad mangfald.

Implementering av moderna verktyg som framjar en
kompetensbaserad urvalsprocess.

Stravan efter att vara en arbetsplats med nolltolerans
mot diskriminering.

Layer Group AB - Arsredovisning 2024
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4.1 STYRNINGSSTRUKTUR OCH ANSVARSTAGANDE

Layer Groups styrningsmodell bygger pa en tydlig ansvarsférdelning
mellan koncernens styrelse, ledning och dotterbolag.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for koncernens
styrande dokument, inklusive policyer och bolagsstyrning.
Vi har arbetat fram flera koncernévergripande policyer
sasom HR-policy, Hallbarhetspolicy, Inképspolicy, Upp-
férandekod och Bolagsstyrningspolicy som godkants

av styrelsen. Vi kommer nu fortsatta att jobba med att

implemetera dem internt. Koncernchef har det operativa
ansvaret for att koncernens strategi omsatts i praktiken,
inklusive uppféljning av affarsrisker och policyefterlevnad i
hela koncernen. Varje dotterbolag styrs av en lokal ledning
som ansvarar for verksamhetens utveckling och efterlev-
nad av koncerngemensamma riktlinjer.

FORDELNING STYRNING

Till héger visualiseras hur vi styrs

Férdelning av ledning per
kén och aldersgrupp per

Verkstallande

genom en éversikt av kdns- och den 31december 2024 (%)  Styrelseledaméoter Koncernledning direktorer

aldersférdelr.mingen inom styrels.en, Méan  Kvinnor Méan  Kvinnor Man  Kvinnor

koncernledningen och vd:arna i

vara dotterbolag. <29 0 0 0 0 0 0
29-49 14 0 20 40 22 1
>50 86 0 40 0 59 8
Total fordelning 100 0 60 40 81 19
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Under 2024 har vi stérkt var styrning och regelefterlevnad

genom att centralisera hanteringen av regeluppdateringar.
Med ett dedikerat system sakerstaller vi att vi kontinuerligt
foljer férandringar i lagstiftning och informerar véra dotter-
bolag om relevanta uppdateringar.

Riskhantering ar en central del av Layer Groups styrning. Vi
genomfor arliga riskanalyser som tacker strategiska, ope-
rationella och finansiella risker, inklusive efterlevnadsrisker
inom omraden som antikorruption och arbetsmiljé. Riskana-

Hallbarhetsredovisning

lyserna jobbas fram av koncernledning och ligger till grund
for beslut om &tgéarder och strategisk anpassning.

Under 2024 har vi arbetet med internkontroll och upp-
félining genom interna och externa ISO-revisioner och
ISO-certifieringar av tva av véra dotterbolag inom kvalitet,
miljé och arbetsmiljé. Vi har under aret startat en intern
revisionsgrupp for att framat kunna intensifiera det interna
arbetet ytterligare. Dessa insatser bidrar till att géra vara
processer effektiva och i linje med vara styrande dokument.

4.2 POLICYER OCH STRATEGIER FOR HALLBARHET

Layer Groups héllbarhetsarbete ar integrerat i var affars-
strategi och styrs av var hallbarhetspolicy. Vi utgér fran
en dubbel vasentlighetsanalys sidan 23 dar vi analyserar
bade var paverkan pa manniskor och miljé samt de risker
och mojligheter som paverkar var affarsmodell. Denna
analys kommer att ses dver kontinuerligt i samarbete med
interna och externa intressenter och ligger till grund for
vara strategiska héllbarhetsmal.

Hallbarhetsarbetet arindelat i tre huvudomraden: milj6-
och klimatansvar, socialt ansvar och ansvarsfullt foreta-
gande. Inom varje omrade har vi definierade malsattningar
och uppféljningsmekanismer, inklusive systematiska mat-
ningar av medarbetarengagemang och miljécertifieringar
enligt ISO 14001.

4.3 AFFARSETIK, TRANSPARENS OCH ANTI-KORRUPTION

Vi stravar efter att uppratthalla hégsta niva av affarsetik
och integritet i hela var verksamhet. Genom var Upp-
férandekod, som arbetats fram under slutet pa 2024,
definieras tydliga riktlinjer fér ansvarsfullt féretagande, dar
vi betonar vikten av rattvisa affarsmetoder, konkurrens-
neutralitet och transparens.

Vi planerar utbildning for alla géllande var Uppférandekod
dar vi har nolltolerans mot korruption och mutor, vilket
innebar att alla former av bestickning, intressekonflikter
och oegentligheter ar férbjudna.

Var visselblasarfunktion ger medarbetare, leverantérer
och andra intressenter mojlighet att anonymt rapporte-
ra misstankta fall av korruption eller andra affarsetiska
overtradelser. Alla anmalningar hanteras konfidentiellt och
utreds enligt en definierad process.

Layer Group AB - Arsredovisning 2024

Under aret har vi mottagit fyra visselblasningar som vi har
hanterat genom var etablerade visselblasarfunktion. Utred-
ningar har genomforts, bland annat genom intervjuer i verk-
samheten och samtliga &renden har avslutats efter attinga
brott mot vara riktlinjer kunnat konstateras. Vi ser fortsatt
behovet av en trygg kanal for att rapportera oegentligheter .

Fragor till dotterbolagen kring forebyggande

av korruption 2024 Ja (%) Nej(%)
Ar ni medvetna om Layer Groups mal och

policy om noll korruption i bolaget? 100 0
Hade ni ett visselblasarsystem i ert féretag? 90 10
Hade foretaget nagra politiska relationer eller

lobbyverksamhet, eller hade nagon av de

anstéllda nagon offentlig position? 12 88
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4.4 LEVERANTORSKEDJAN

Layer Group stravar efter att bedriva verksamheten pa

ett ansvarsfullt och héllbart satt genom att arbeta med
affarsetik, miljohansyn och socialt ansvar. Som en del av
detta kartlagger vi var leverantdrskedja for att fa en battre
forstéelse for hur vara leverantoérer arbetar inom dessa
omraden. Vi har en leverantérshandbok som vi delar med
vara samarbetspartner och uppmuntrar dem att arbeta

i enlighet med, men det &r inget krav och vi stéller inga
sanktioner om de inte féljer den.

For att fa en 6kad insyn i hur vara leverantérer hanterar
ekonomi, arbetsmiljo, hallbarhet och affarsetik skickar vi
ut en leverantdérsbeddémning som de far besvara. Fragorna
técker bland annat leverantérens ekonomiska stabilitet
genom kontroll av skattsedel och forsakringslosningar
sasom ansvarsforsakring och allriskférsakring. Vi efterfra-
gar aven information om kollektivavtal eller motsvarande
villkor for att forsta hur leverantoren arbetar med anstall-
ningsférhallanden.

Ett annat omrade vi kartlagger ar hallbarhet, dar vi fragar
om leverantdren arbetar enligt nagra ledningssystem,
exempelvis ISO 9001 for kvalitet, ISO 14001 for miljo eller

ISO 45001 for arbetsmiljé. Vi ber dem ocksé uppge i vilken
utstréackning deras produktsortiment féljer gallande regel-
verk sdsom CPL-férordningen och REACH, samt om de har
miljévarudeklarationer (EPD) och hur stor andel av deras
produkter som ar miljdmarkta.

Vi stéller ockséa frdgor om socialt ansvar och affarsetik,

dar vi ber leverantéren beskriva hur de arbetar med etiska
riktlinjer, manskliga rattigheter och férebyggande av kor-
ruption. Inom arbetsmiljéledning fragar vi om deras rutiner
och arbetssatt for att sakerstélla en trygg arbetsplats. Vi
kartldgger aven deras geografiska tillganglighet och hur
de hanterar returprocesser for produkter.

Detta arbete ar en del av var ambition att fa en battre
forstaelse for var leverantérskedja och identifiera omra-
den dar vi kan utveckla vart samarbete. Vi foljer inte upp
svaren genom formella revisioner eller sanktioner, utan ser
det som en dialog och ett satt att 6ka transparensen i vart
leverantérsled. Pa sikt hoppas vi att denna kartlaggning
kan bidra till en 6kad forstaelse och forbattring inom hall-
barhet och ansvarstagande hos vara samarbetspartner.

Information fran sju av Layer Groups strategiska leverantérer angaende vardekedjan Ja (%) Nej (%) N/a (%)
Har ni en policy/code of conduct relaterat till arbetarna i vardekedjan? 100 0 0
Tar er policy/code of conduct uttryckligen itu med manniskohandel, tvangsarbete och barnarbete? 100 0 0
Sakerstaller ni att manniskohandel, tvdngsarbete och barnarbete inte forekommer i er vardekedja?
Exempelvis genom revisioner.
100 0 0
Arbetar ni aktivt tillsammans med aktérer i vardekedjan for att minska negativ miljépaverkan?
86 14 0
Har ni en kartlaggning 6ver er vardekedja uppstroms?
71 29 0
Anvander ni mineraler eller komponenter med ¢kad risk fér negativa sociala eller miljdmassiga
konsekvenser i produkter?
0 100 0
Har tréd som anvands i era produkter europeiskt ursprung? 57 14 29
Har sten som anvands i era produkter europeiskt ursprung?
44 28 28
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4.5 RAPPORTERING OCH GRANSKNING

For att sakerstalla transparens och ansvarsfull styrning har vi en tydlig struktur fér hallbarhetsrapportering och
uppfoéljning. Under 2024 har vi férstarkt vart uppféljningsarbete genom att genomféra fler riskanalyser, NPS- och
eNPS-matningar. Var hallbarhetsredovisning granskas internt av koncernledningen och presenteras for styrelsen

fér godkénnande.

RISKER OCH HANTERING ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Identifierade risker samt riskhantering for att kunna na vara mal inom ansvarsfullt féretagande.

IDENTIFIERAD RISK BESKRIVNING

ATGARDER FOR RISKHANTERING

Rapportering och efterlevnad  Risk for bristande efterlevnad av lagar
och regler samt otillracklig rapportering.

Integrering av hallbarhetsredovisningen i ledningens ge-
nomgang for att sakerstalla att hallbarhetsrisker adresseras i
strategiska beslut.

Leverantorshantering Risk for att leverantorer inte uppfyl- Anvandning av Leverantérshandboken for att kommunice-
ler dnskade sociala och miljdmassiga ra forvantningar pa sociala och miljdmassiga standarder.
standarder. Genomfoérande av leverantérsbedémningar for att kartlagga

och forsta leverantérernas arbete inom dessa omréaden.

Affarsetik och transparens Risk for oegentligheter och bristande Implementering av ett forbattrat visselblasarsystem. Under

afférsetik inom organisationen.

2024 mottogs fem visselblasningar, vilka hanterades inom
utsatt deadline och stangdes efter nédvandiga atgéarder.

Digital sakerhet Risk for dataintrang och cyberhot som
kan paverka verksamheten negativt.

Genomforande av cybersakerhetsutbildningar for alla
tjansteman i flera omgangar under 2024 for att forbattra
informationssakerheten.
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Bolagsstyrning

BOLAGSSTYRNING

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Layer Group AB ar ett svenskt onoterat aktiebolag som grunda-
des i maj 2020. Till grund for Layer Groups bolagsstyrning ligger
aktiebolagslagen, samt andra tillampliga lagar och regler. Centrala
interna styrinstrument ar Layer Groups bolagsordning, styrelsens
arbetsordning och andra interna policies och instruktioner. Inga
avvikelser har skett under 2024.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstéamman ar Layer Groups hogsta beslutande organ. Vid bo-
lagsstdmman utoévar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor om till
exempel faststallande av resultat- och balansrakningar, disposition
av bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelseleda-
moterna och verkstallande direktoren, val av styrelseledamater och
revisorer samt arvode till styrelseledamoter och revisorer.

Arsstdmma ska hallas inom sex manader fran utgangen av varje
rékenskapsar. Utdver arsstdmma kan extra bolagsstamma sam-
mankallas. Enligt bolagsordningen ska kallelse till bolagsstamma
ske genom brev med post eller genom e-post.

Kallelser, kommunikéer och protokoll samt ovrigt tillhérande stam-
momaterial halls tillgédngliga hos Layer Group.

STYRELSE

Styrelsen ar Layer Groups nast hogsta beslutande organ efter
bolagsstamman. Styrelsens uppgifter regleras huvudsakligen i
aktiebolagslagen och bolagets bolagsordning. Darutéver regleras
styrelsens arbete av bolagsstémmans instruktioner och styrelsens
interna arbetsordning.

Styrelseordféranden ska se till att styrelsens arbete bedrivs effek-
tivt och att styrelsen fullgér dess &ligganden. Styrelsen samman-
trader enligt ett &rligen faststéllt schema. Utdver dessa ordinarie
moten kan ytterligare styrelsemdten sammankallas om styrelse-
ordféranden anser att det behdvs eller om en styrelseledamot eller
den verkstallande direktoren begar det.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
KONCERNLEDNING

Den verkstéllande direktéren ar underordnad styrelsen och ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och den verkstal-
lande direktéren anges i styrelsens arbetsordning och instruktio-
nen for den verkstallande direktéren.

Den verkstéllande direktéren ar ansvarig for att styrelsen erhal-
ler information och nédvandigt beslutsunderlag, leder arbetet

i koncernledningen och fattar beslut efter samrédd med 6vriga
medlemmar i koncernledningen. Den verkstallande direktéren ar
aven féredragande vid styrelsesammantraden och ska tillse att
styrelseledamoéterna regelbundet erhéaller den information som
kravs for att folja bolagets och koncernens finansiella stallning,
likviditet och utveckling.

Koncernledningen bestéar for narvarande av Group CEQ, CFO,
Direktor M&A och Affarsutveckling, Direktér HR, kommunikation
och hallbarhet samt Regionchef Mitt. Layer Groups CEO ar John
Strand.

REVISOR

Revisorn ska granska Layer Groups arsredovisning och bokféring
samt styrelsens och den verkstallande direktérens forvaltning.
Eftersom bolaget ar ett moderbolag ska revisorn aven granska
koncernredovisningen och koncernféretagens inbérdes for-
hallanden. Revision av Layer Groups finansiella rapporter och
rékenskaper samt styrelsens och den verkstallande direktérens
forvaltning utférs i enlighet med god revisionssed i Sverige. Efter
varje rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberattelse och
en koncernrevisionsberattelse till &rsstdmman. Vid &rsstdmman
2024 omvaldes revisionsbolaget Grant Thornton AB som revisor for
perioden fram till arsstdmman 2025. Camilla Nilsson, auktoriserad
revisor, ar huvudansvarig for revisionen av Layer Group.

Styrelsens sammansattning

Namn Befattning Invald
Jan-0lof Backman Ordférande 2023
Lars Osterberg Ledamot 2021
Anders Steen Ledamot 2021
Mattias Letmark Ledamot 2021
Paul Steene Ledamot 2021
Stefan Olsson Ledamot 2020
Per Leopoldsson Ledamot 2020
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LEDNING

John Strand Mattias Gelinder Anna Ortolanis

Group CEO Direktor M&A och Affdrsutveckling CFO

Fodd: 1971 Fédd: 1976 Fodd: 1977

Utbildning: Civilekonom, Umea Univer- Utbildning: Magisterexamen Foéretags- Utbildning: Magisterexamen Ekonomi,
sitet, Postgraduate diploma in Marketing, ekonomi Uppsala Universitet Handelshoégskolan i Goteborg

Kingston University, Storbritannien

Ann-Helén Ljungberg Mikael Holmgren
Direktér HR, hdllbarhet & Regionchef Mitt
kommunikation
Fodd: 1973

Fodd: 197 "

6dd 6 Ovriga uppdrag: Ledamot i Sverige-
Utbildning: Magisterexamen Beteende- styrelsen Méleriféretagen, Ordférande i
vetenskap, Umeé Universitet Méleriféretagen Region Stockholm
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Finansiell information

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren foér Layer Group AB
avger foljande drsredovisning och koncernredovisning for
rékenskapsdret 2024. Arsredovisningen ér upprdttad i svenska
kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i miljontals kronor (MSEK). Uppgifter inom parentes avser

féregaende ar.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Layer Group AB ar Sveriges storsta foretagsgrupp inom
ytskiktstjanster och bestéar av lokalt ledande féretag
med drivna entreprendrer och starka varumarken i
bade Sverige och Finland. Gruppen bildades i maj 2020
och har som malsattning att bli en nordisk marknads-
ledare som kan erbjuda bade stoérre och mindre kunder
konkurrenskraftiga tjanster inom framst méleri, golv
och industrifarg. Foretaget har sitt sate i Solna.

VERKSAMHETENS UTVECKLING 2024
Layer Group fortsatte under rakenskapsaret sin ex-
pansion med forvarv av ndgra av marknadens basta
bolag sa val i Sverige som i Finland:

- Tasoite - ja Maalaustay® Vista Oy i Mantsala i Finland
- Ystad Mélarna i Ystad
- Granlunds Maleri AB i Sundsvall

- InDoor Floor & Wall i Sweden AB i Kristinehamn

Sett till organisk tillvaxt har dven detta réakenskapsaret
levererat relativt svagt &ven om Layer Group som helhet
har lyckats uppratthéalla en omsattning i stort sett i linje
med féregdende ar. Vi kan konstatera att dven om det
underliggande behovet och efterfrdgan pa véra tjanster
fér renovering och aven nybyggnation ar generellt hog
s& dampas takten pa nybestallningar pa grund av det
makroekonomiska laget i 6vrigt. Rantorna ligger fortsatt
pa en relativt hog niva trots de sdnkningar som pabdrja-
desimaj 2024.

Vi ser att flera av vara konkurrenter, leverantorer och
kunder hamnat i ekonomiska svarigheter med rekon-
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struktion eller konkurs som féljd. Konkurrensen i bran-
schen ar fortsatt hdg och vi upplever en fortsatt hog
prispress pa de flesta av vara marknader.

Det ar dock gladjande att konstatera att trots dessa
besvarande makroekonomiska faktorer lyckas anda
Layer Group som helhet leverera en rorelsemarginal for
rakenskapsaret pa ca 5,6 procent (7.,5).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Bolaget har under aret granskat férvarvet av Golvim-
porten Nordic vilket resulterat i ett krav pa det gamla
agarbolaget Golvarea Invest avseende garantiskada.
Foérhandlingar mellan parterna kring garantiskadans
storlek pagick fortfarande vid rakenskapets utgang.

Bolaget har under aret upprattat ett Shared Service
Center (SSC) i Sundsvall for central I6ne- och ekono-
miadministration. SSC ersatter till stérsta delen lokala
externa konsulter och innebar en kostnadsbesparing
och kvalitetshojning for gruppen som helhet.

Under fjarde kvartalet upprattades ett nytt affarsomra-
de, Industrifarg och Industrilim. Niklas Folkesson, VD pa
Tinter, utsags till affarsomradeschef.

Under samma kvartal tilltradde Hakan Adelwald, VD pa
Golvimporten och Kimmos, som ny regionschef Syd.
Sami Pekki, VD for Maalausliike Vainiomaki tilltradde aven
som ny landschef Finland

Under fjarde kvartalet upprattades aven en utdkad
Koncernledning som sammantrader kvartalsvis och
bestar (utdver Koncernledningen) av affarsomradeschef
Industrifarg, regionschef Syd och landschef Finland.
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Finansiell information

FLERARSOVERSIKT

MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomséttning 2 519 2324 1842 1141
Rérelseresultat 143 174 186 93
Totala tillgangar 2 004 1997 1708 899
Medelantal anstallda 1643 1664 1432 908
Soliditet % 387 349 32,5 34,2

| september 2024 tilltradde Mattias Gelinder som Direk-
tor M&A- och affarsutveckling. Mattias sitter i bolagets
koncernledning och ersatter Hugo Tullberg Wengholm
som ldmnade bolaget i juli 2024.

VIKTIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

| slutet av mars 2025 nadde Layer Group AB en eko-
nomisk uppgorelse med Golvarea Invest AB avseende
garantiskada vid foérsaljningen av Golvimporten Nordic
AB och dess dotterbolag.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
SAMT VASENTLIGA RISKER OCH OSAKER-
HETSFAKTORER

Layer Group AB:s dotterbolag ar valetablerade pa sina
lokala marknader och har en mycket valdiversifierad
och omfattande kundbas inom privata foretag, offentlig
sektor samt privatpersoner.

Bolaget genomfor initiativ for att vaxa pé befintliga saval
som pa nya intressanta marknader. Bolagets expone-
ring mot nyproduktion &r begrénsad och marknadsla-
get beddms 6verlag som gott i nulaget. Pa kort sikt ar
orderlaget tillfredstallande och behovet av upprustning
av befintliga bostader inom det offentliga ser alltjamt
positivt ut for de kommande aren.

Layer Groups verksamhet och marknad ar till viss del
paverkad av vaderférhéallanden. Detta innebar att arets
forsta kvartal i regel &r det svagaste da sné och kyla kan
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forsvara exempelvis fasadrenoveringar. Koncernens
diversifierade struktur avseende saval erbjudande som
geografisk narvaro begransar dock till viss del expone-
ringen mot dylika sdsongsvariationer.

Allmant paverkas Layer Groups intjaningsféormaga och
finansiella stallning av kundernas efterfragan, férmagan
att behalla och rekrytera kompetenta medarbetare, in-
tegrationen av nya forvarv samt risker forknippade med
enskilda kunder och aktuella uppdrag.

Koncernens finansiella risker ar framst relaterade till
forandringar i rantenivéaer, kundernas betalningsférmaga
och valutarisker. Omvarldssynen och den ekonomiska
konjunkturen kan paverka kundernas investeringsvilja
och efterfragan.

Givet den radande osakerheten i marknaden och vérlds-
laget foljer Layer Group utvecklingen och har en proak-
tiv beredskap for att vid behov géra anpassningar och
forandringar i verksamheten. Layer Group méter dessa
risker genom att bedriva verksamhet mot bade privat
och offentlig sektor. En hég andel intékter fran ramavtal
och en balanserad kundstruktur ger en stabil intjaning
dver tid.

Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skél inte beskrivas,
varfor vi redogor for de bolaget bedémer som éver-
gripande risker som vasentligen kan paverka bolagets
verksamhet och &r av mer strategisk karaktar.

Operativa risker i den dagliga verksamheten hanteras
och férebyggs i dotterbolagen med hjalp av véra led-
ningssystem, policys och processer.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhet ar en integrerad del av Layer Groups verk-

Finansiell information

samhet och déarfér dven en integrerad del av arsredo- FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

visningen. Med stod av ARL 6 kap 11§ har koncernen
valt att frivilligt upprétta hallbarhetsredovisningen SEK

2024-12-31

som en fran forvaltningsberéattelsen avskild rapport. Overkursfond
Hallbarhetsredovisningen ar integrerad i verksam-

hetsberattelsen pa sidorna 22-51. Balanserat resultat

Arets resultat

MEDARBETARE Summa
Layer Group har en decentraliserad och dedikerad
organisation for att driva verksamheten framéat. SEK

397 362 158
99 274 006
29136 270

525772434

2024-12-31

Medeltalet anstéllda for helaret 2024 uppgick till
1 643 anstéllda varav 250 kvinnor (1 664 varav
232 kvinnor). Férandringen mot féregaende ar ar i Summa
huvudsak hanforlig till de férvarv som genomforts

mellan perioderna.

| ny réakning 6verfores

AGARSTRUKTUR

Litorinum Holding AB &r Layer Groups enskilt storsta
agare med ett innehav om 41 procent av aktierna och
61 procent av résterna. Andra dgare med innehav éver
10 procent Stockeby Malerifirma Forvaltnings AB med
12 procent av aktierna och 7 procent av rosterna.

MODERBOLAGET

Layer Group ABs verksamhet utgérs i huvudsak av
huvudkontorsfunktioner som koncernévergripande
ledning, administration och finansfunktion. Intékterna
utgdrs framst av inkdpsbonusar samt management
fee fran koncernbolag for de tjanster som moder-
bolaget tillhandahaller dotterbolagen. Resultatet for
perioden januari-december uppgick till 29 MSEK (75).
Tillgdngarna, som huvudsakligen utgérs av andelar i
och fordringar p& koncernforetag, uppgick vid perio-
dens utgang till 1577 MSEK (1 630 MSEK). Eget kapital
uppgick per balansdagen till 531 MSEK (487). Anta-
let anstéllda i moderbolaget uppgick vid periodens
utgang till 18 personer varav hélften arbetar i bolagets
Shared Service Center.
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Finansiell information

KONCERNENS RESULTATRAKNING

2024-01-01 2023-01-01
MSEK NOT -2024-01-31 -2023-01-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 3 2 519 2324
Ovriga rérelseintakter 4 52 74
Summa rorelsens intakter 2571 2399
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -975 -891
Ovriga externa kostnader 5 -204 212
Personalkostnader 6,78 -1151 -1052
Avskrivningar och nedskrivningar av:
- Materiella anlaggningstillgangar 910 -74 -54
- Immateriella anlaggningstillgdngar M -21 -15
Ovriga rérelsekostnader 12 -4 -
Summa rorelsens kostnader -2428 -2224
Rorelseresultat 143 174
Finansiella poster
Finansiella intakter 3 1
Finansiella kostnader -59 -48
Summa Finansiella poster 13 -56 -48
Resultat fore skatt 87 127
Inkomstskatt 14 -24 -22
Arets resultat 62 105
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—
Finansiell information -
—

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

2024-01-01 2023-01-01
MSEK -2024-01-31 -2023-01-31
Periodens resultat 62 105
Ovrigt totalresultat

Poster som har eller kan komma att omklassificeras till resultatrékningen:

Omrakningsdifferenser 1 0
Summa ovrigt totalresultat 1 0
Periodens totalresultat hanforligt till Moderbolagets aktieagare 63 105
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— Finansiell information
—

KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Nyttjanderéattstillgangar 9 140 148
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 10 29 29
Immateriella anlaggningstillgangar " 1197 1148
Uppskjutna skattefordringar 15 4 4
Finansiella anlaggningstillgangar " 7
Summa anléggningstillgangar 1380 1337

Omsattningstillgangar

Varulager 45 50
Kundfordringar 19 285 304
Aktuella skattefordringar 43 26
Upparbetade ej fakturerade intakter 3 80 79
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 23 23
Ovriga kortfristiga fordringar 21 28
Likvida medel 21 127 150
Summa omsattningstillgangar 624 661
SUMMA TILLGANGAR 2004 1997

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 22 4 4
Ej registrerat aktiekapital 1 -
Reserver 1 0
Ovrigt tillskjutet eget kapital 397 385
Balanserat resultat inkl. arets resultat 372 309
Summa eget kapital 776 697

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23,24 460 465
Leasingskulder 81 90
Avsattning 2 2
Uppskjuten skatt 15 55 55
Ovriga langfristiga skulder 25 67 94
Summa langfristiga skulder 665 708

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23,24 43 46
Leasingskulder 57 54
Leverantérsskulder 123 135
Fakturerade ej upparbetade intakter 3 14 16
Aktuella skatteskulder 19 25
Ovriga kortfristiga skulder 26 15 125
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 192 190
Summa kortfristiga skulder 564 592
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2004 1997
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Finansiell information

KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

OVRIGT ANNAT EGET
EJ REGISTRERAT TILLSKJUTET OMRAKNINGS-  KAPITAL INKL. SUMMAEGET
MSEK AKTIEKAPITAL  AKTIEKAPITAL KAPITAL DIFFERENS ARETS RESULTAT KAPITAL
Ingaende balans 1 januari 2023 3 - 347 0] 204 556
Periodens resultat - - - - 105 105
Omréakning av utlandska dotter- 0 0
foretag
Summa totalresultat - - - 0 105 105
Transaktioner med aktieadgare
Nyemission 0 - 37 0 - 37
Summa transaktioner med
. 0 - 37 0 - 37
aktieagare
Utgaende balans 31 december
4 - 385 0 309 697
2023
Ingaende balans 1 januari 2024 4 385 0 309 697
Periodens resultat - - - - 62 62
Omrakning av utlandska dotter- 1 1
foretag
Summa totalresultat - - - 1 62 63
Transaktioner med aktieagare
Nyemission 0 1 12 0 - 14
S t kti
uranI\a ransaktioner med 0 1 12 0 _ 14
aktiedgare
Utgaende balans 31 december
4 1 397 1 372 776
2024
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— Finansiell information
—

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

2024-01-01 2023-01-01
MSEK NOT -2024-01-31 -2023-01-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 143 174
Justering fér:
Avskrivningar och nedskrivningar 9,10, 1M 94 68
Ovriga ej kassapaverkande poster 30 2 6
Erhéllen ranta 3 1
Erlagd ranta -58 -44
Betald inkomstskatt -35 -57
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekaptial 149 148
Kassafiéde fran férédndringar i rérelsekapital
Okning (-) Minskning (+) av varulager 5 2
Okning (-) Minskning (+) av kundfordringar 19 0
Okning (-) Minskning (+) av kortfristiga fordringar 9 2
Okning (-) Minskning (+) av leverantérsskulder -17 2
Okning (-) Minskning (+) av kortfristiga skulder -27 -30
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital -1 -25
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 138 123
Investeringsverksamheten
Forvérv av dotterforetag -52 -136
Utbetalning tillaggsképeskillning 16 -25 -22
Forvarv av imateriella anlaggningstillgangar =l -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -90 -168
Finansieringsverksamheten
Nyemission 2 5
Upptagna lan 34 534
Amortering av 1&n -44 -437
Amortering av leasingsskuld -61 -44
Ovriga finansieringsaktiviteter -2 -3
Kassaflode fran den finansieringsverksamheten 31 -7 56
Periodens kassafiode -23 10
Likvida medel vid periodens borjan 150 139
Kursdifferens likvida medel 0 0
Likvida medel vid periodens slut 21 127 150
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGPRINCIPER

ALLMANT

Denna arsredovisning omfattar moderféretaget Layer Group AB,
organisationsnummer 559208-5327 samt dess dotterforetag.
Layer Group AB ar ett moderbolag registrerat i Sverige med séate i
Stockholm med adress Bjornstigen 85, 170 73, Solna, Sverige.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljontals
kronor (MSEK). Uppgift inom parantes avser jamforelseéaret. Det kan
finnas "avrundningsfel” i rapporten da vi anger allt i MSEK.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med Internatio-
nal Finacial Reporting Standrds (IFRS) och tolkningar fran IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) sddana de antagit av EU

samt tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen och RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner. Koncernredovis-
ningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom
vad betraffar tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrunent)
varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

TILLAMPNING AV NYA STANDARDER

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller éindrade IFRS
Det finns inga nya IFRS standarder som godkants for tillampning
fran 2024 och framat. Det finns nagra andringar i standarder som
ar godkanda for tillampning fran 2024, dessa har inte bedémts ha
nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Nya IFRS som dnnu inte boérjat tillimpas

Nya och andrade IFRS vilka trader i kraft kommande rékenskapsar
har inte fortidstillampats och bedéms inte komma att ha nagon
vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter. | tillagg
kommer koncernen dven att omfattas av den nya standarden
IFRS 18 Presentation and Disclosures in Financial Statements vilket
kommer ersatta IAS 1 avseende utformning av finansiella rapporter.
IFRS 18 trader i kraft 1 januari 2027 och ett arbete kommer att
pabdrjas under 2025 for att kartldgga hur den nya standarden
kommer paverka koncernens finansiella rapporter.

KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de féretag éver
vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestdmmande infly-
tande. Moderbolaget har bestdmmande inflytande och kontrollerar
ett foretag nar det exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning
fran sitt innehav i féretaget och har mojlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflytande i féretaget. Koncernredovisningen har
upprattats enligt férvarvsmetoden, vilket innebéar att dotterforeta-
gets egna kapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden mellan
tillgangarnas och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin hel-
het. | koncernens egna kapital ingar harigenom endast den del av
dotterféretagets egna kapital som tillkommit efter forvarvet.
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Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin
helhet. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktio-
nen utgodr ett bevis pa att nedskrivningsbehov foreligger for den
overlatna tillgangen.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Posterna i de finansiella rapporterna for respektive koncernforetag
ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska milj¢ dar
respektive koncernféretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta) | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som &r
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den dag
da posterna omvarderas. Valutakursvinster och -férluster som upp-
kommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakningen
av monetéra tillgangar och skulder till balansdagens kurs, redovisas

i resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna utgor sakringar
som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafléden eller av
nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i 6vrigt totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som harrér sig till 1an och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller
kostnader. Ovriga valutakursvinster och -férluster redovisas i pos-
ten Ovriga intakter/kostnader.

Koncernféretag

Resultat och balansrékningar for koncernféretag som har en annan
funktionell valuta dn svenska kronor (koncernens rapportvaluta)
omraknas enligt foljande:

Tillgangar och skulder i var och en av balansrakningarna omraknas
till balansdagens kurs.

Intékter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omrak-
nas till genomsnittlig valutakurs. De valutakursdifferenser som
uppstéar redovisas i 6vrigt totalresultat.

I koncernredovisningen redovisas valutakursdifferenser hanférliga till
omrakning av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet, tillsammans
med valutakursdifferenser hanférliga till upplaning som klassificerats
som sakringsinstrument for sddana investeringar, i dvrigt totalresultat.
Ackumulerade vinster eller forluster i eget kapital redovisas i resultatrak-
ningen nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid fér-

varv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder
hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.
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NOT 1 REDOVISNINGPRINCIPER

LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har férvarvats i den |6pande verksamheten. Leverantorsskul-
der klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar
efter balansdagen, i annat fall som langfristiga skulder. Leveran-
torsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till anskaffningsvarde utan diskontering da den genomsnittliga
kredittiden &r kort och rdntemomentet ddrmed inte materiellt.

[\ [0} ] VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsédndamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsméssigt, séllan att motsvara det verkliga resulta-
tet. De uppskattningar och antaganden som innebéar en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och
skulder under nastkommande réakenskapsar behandlas i huvuddrag
nedan.

a) Uppskattningar och bedéomningar i samband med
provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje &r om nagot nedskrivningsbehov f6-
religger for goodwill i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not 11. Atervinningsvéardet, for de kassagenererande en-
heterna har faststallts genom berékning av nyttjandevarde. For
berdkningen méste vissa uppskattningar géras. Berakningen ut-
gér fran kassaflédesprognoser baserade pa budgetar faststallda av
ledningen for de kommande fem éaren. Tillvaxttakten som anvands
Overensstammer med branschprognoser. For varje kassagenereran-
de enhet till vilket ett betydande goodwillbelopp har férdelats, anges
nedan de vasentliga antaganden som anvants nar nyttjandevardet
beréknats.

» Diskonteringsranta fore skatt
» Langsiktig tillvaxttakt

For ytterligare upplysning om nedskrivningsprévning se not 11 Im-
materiella tillgangar.

b) Bedomningar kopplade till uppskjutna skatteford-
ringar

Beddmningen av i vilken omfattning uppskjutna skattefordringar
kan redovisas baseras pa en bedémning av sannolikheten av kon-
cernens framtida skattepliktiga intdkter mot vilka uppskjutna skat-
tefordringar kan utnyttjas. Dessutom kréavs vasentliga 6vervaganden
vid beddmning av effekten av vissa rattsliga och ekonomiska be-
gransningar eller osékerheter i olika jurisdiktioner.
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c) Bedomningar vid redovisning av pagaende entre-
prenaduppdrag

Att bestdmma nar intékterna fran pagaende entreprenaduppdrag
ska redovisas kréaver bland annat en forstaelse for hur arbetet fort-
skrider och historisk erfarenhet av liknande arbeten. Redovisningen
av intékter frdn entreprenaduppdrag kréver ocksa vasentliga be-
démningar vid bestamning av milstenar, faktisk upparbetning och
beraknade utgifter for att fardigstalla arbetet.

d) Bedémningar gédllande leasingavtalens langd

Nar leasingavtalets langd faststélls, beaktar ledningen all tillganglig
information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en for-
langningsoption, eller att inte utnyttja en option for att sdga upp ett
avtal. Mojligheter att férlanga ett avtal inkluderas endast i leasingav-
talets ldangd om det &r rimligt sékert att avtalet forlangs (eller inte
avslutas). Majoriteten av foérlangningsoptionerna som avser leasing
av lokaler och fordon har inte réknats med i leasingskulden eftersom
koncernen kan ersétta tillgangarna utan vasentliga kostnader eller
avbrott i verksamheten.

e) Bedémningar géllande nyttjandeperioder for
avskrivningsbara tillgangar

Per varje balansdag gors en genomgéng av géllande bedémningar
av nyttjandeperioder fér avskrivningsbara tillgdngar. Osékerheten i
dessa bedémningar beror pa teknisk inkurans som kan férandra an-
vandningen.

g) Uppskattningar av vardet pa tilldggsképeskilling i
samband med rérelseforvarv

Vid berakning av verkliga varden anvands varderingstekniker for de
olika delarna i ett rorelseforvarv. Framfor allt verkligt varde pa till-
laggskdpeskillingar ar beroende av utfallet av flera variabler som
EBITA 6ver tilldggskdpeskillingsperioden.

f) Uppskattningar i vid faststédllande av intakter pa en-
treprenadavtal

Redovisade intaktsbelopp och tillhérande fordringar for entrepre-
nadavtal aterspeglar den basta uppskattningen av utfallet och far-
digstallandegraden for varje avtal. Detta inkluderar en bedémning av
vinsten i pdgéende entreprenaduppdrag och efterslapande orders.
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NOT 3 RORELSENS INTAKTER

Redovisningsprinciper

Koncernens intakter avser huvudsakligen intékter fran ytskiktstjans-
ter i form av méleriarbeten, golvldggning och byggservice samt for-
séljning av industrifarg. Utférandet av entreprenaduppdrag avseen-
de arbete p4 fastigheters yttre skal. Till detta sker &ven mindre andel
forséljning av varor relaterade till entreprenaduppdragen samt ett
mindre antal tjanster.

Vid beddémningen av om en intikt ska redovisas foljer koncernen
IFRS 15:s femstegsmodell:

1. Identifiera avtalet med kund

2. |dentifiera prestationsataganden

3. Faststallande av transaktionspriset

4. Fordela transaktionspriset pa prestationsatagandena

5. Redovisa intakten vid tidpunkten for uppfyllelsen av prestations-
atagandet

| steg 1 ska avtalet med kunden identifieras. Koncernens avtal ar all-
tid skriftliga och 6verenskomna med kund. Om tva eller flera avtal har
ingatts samtidigt eller i néra anslutning till varandra, sa ska dessa un-
der vissa forutsattningar slas samman. | koncernen ar det séllan fore-
kommande att flera avtal tecknas i nara tid med en och samma kund
och kombination av avtal ar darfér sallan aktuellt. En avtalsandring
innebér en férandring i omfattning eller pris (eller bade och) i ett avtal
som har godkénts av bagge parter. Avtalsédndringar, sa kallade ATOR
(8ndrings- och tillaggsarbeten), &r vanligt férekommande i koncernen
och branschen. Tillaggsarbete (ATOR) i form av mer arbete eller annat
arbete an beraknat, tex plat eller dylikt, kan tillkomma under projek-
tets 16ptid. Prissattning for detta sker separat och regleras vanligen
enligt ABTO6 eller ABT-UQ7 enligt marknadsmassiga priser. Tilldggen
sker skriftligt. Andringar och tillagg. ATOR, i entreprenaduppléggen ar
alltid en del av entreprenaden, de éar inte distinkta och utgér da inte
ett separat nytt kontrakt. Darmed ska de redovisas som en del av det
befintliga kontraktet, med en kumulativ catch up-metod. Layer Group
redovisar dem pa detta satt. Nar de uppkommer blir de en del av to-
talentreprenaden, laggs in i projektkalkylen vilken da blir uppdaterad
och savél grunden for nedlagda utgifter som intédkten (marginalen)
paverkas med en "catch up-effekt”.

| steg 2 ska separata prestationsadtaganden identifieras dvs. av de
|6ften att Gverfora varor och tjanster till kunden ska en beddmning
gbras om huruvida dessa l6ften utgér separata eller sammanslag-
na prestationsataganden. Ett prestationsatagande &r ett 16fte att till
kunden éverféra en vara eller tjanst som éar distinkt eller en serie dis-
tinkta varor/tjanster. Varan eller tjansten ar distinkt om kunden kan
dra nytta av varan eller tjansten separat eller tillsammans med andra
lattillgangliga resurser samt om koncernens l6fte om att dverfora va-
ran/tjansten kan séarskiljas fran andra 16ften i avtalet. Vanligen utgér
entreprenadkontrakten ett prestationsatagande da delarna i uppdra-
get inte gér att sarskilja fran varandra utan de utgor ett sammantaget
atagande. | samtliga entreprenadavtal ingar en garanti pa utfort ar-
bete. Dessa utgor inte utdkade garantidtaganden utan de ar sk. lag-
stadgade garantier, utstallda enligt branschpraxis, vanligen om 5 ar.
Vidare ingar i vissa avtal en mojlighet for kunden, en option, att lagga
till nya tjanster. Dessa majliga tillkommande uppdrag éar prissatta pa
marknadsmassiga grunder och innehéller inte nagon rabattmaojlighet
for kunden. De utgér darmed inte ett eget prestationsatagande.
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Finansiell information

| steg 3 ska transaktionspriset faststéllas. | detta moment ska han-
syn tas till fasta priser och till rérliga priser. Koncernen har uppdrag
pa lépande rakning men fastprisuppdragen ar de dominerande. Det
férekommer aven forsaljning till faststallda priser som inte ar av
fastprisuppdragskaraktar. Koncernen har vanligtvis inte nagra ror-
liga komponenter med undantag for viten. Vitesklausuler for forse-
ningar finns vanligen i alla avtal. Koncernen estimerar vitesutfallet
enligt reglerna i IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder om rorliga
ersattningar och redovisar viten som en intaktsreducering. Finan-
sieringskomponenter med en kreditperiod ¢verstigande 12 mé&nader
férekommer inte i koncernen.

| steg 4 ska transaktionspriset férdelas pa de prestationsataganden
som identifierades i steg 2. D& koncernen vanligen har ett presta-
tionsatagande, entreprenaduppdraget som helhet, sker det ingen
férdelning péa flera prestationsataganden. Entreprenadavtal &r den
mest férekommande avtalsformen.

| steg 5 ska intékten redovisas. En intakt ska redovisas nar kontrollen
over det forsélda har dvergatt fran saljaren till képaren. Detta sker
vid en tidpunkt eller dver tid. Intdkten redovisas i koncernen néar kon-
cernens prestation skapar eller férbattrar en tillgdng som kunden
kontrollerar. Pa detta satt erhaller kunden nyttan av foretagets pre-
station allteftersom arbetet utférs. Detta ar vanligen fallet i entre-
prenaduppdragen, d& renoverings- och forbattringsarbeten utférs
pa kundens fastighet/egendom. Fardigstallandegraden i uppdragen
beradknas baserat pa nedlagda utgifter per balansdagen i férhallande
till de totalt beréknade utgifterna for att fullgéra uppdraget och det-
ta utgér grunden for upparbetad intakt. Om ett prestationsatagande
inte uppfylls Over tid sa& uppfylls det vid en tidpunkt. Detta sker vid
den tidpunkt da kunden far kontroll 6ver den forsalda tillgangen.
Indikationer pa kontrolléverféring kan vara ratt till betalning, legal
aganderatt, bolaget har éverfort den fysiska tillgangen till kdparen,
kunden béar de betydande riskerna och férdelarna som ar férknippa-
de med tillgdngen eller att kunden har godként tillgdngen. | samband
med entreprenaduppdragen adrar sig koncernen poster i balansrak-
ningen relaterade till status i férhallandet mellan utfért arbete och
erhéllen ersattning fran kunden. Utfort, ej fakturerat arbete, redo-
visas i balansrdkningen som upparbetade intékter och redovisas i
posten Upparbetade ej faktuerade intakter. Avtalstillgdngar ar fore-
mal fér nedskrivningsprovning enligt IFRS 9 Finansiella instrument
pa samma satt som kundfordringar. | de fall forskottsbetalningar
erhalles fran kunder innan koncernen har utfort sin prestation, redo-
visas dessa i posten Fakturerade ej upparbetade intékter i balans-
rékningen. Det mest férekommande betalningsvillkoret i koncernen
ar 30 dagar men det férekommer aven langre betalningsvillkor bero-
ende p& 6verenskommelser.
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Finansiell information

NOT 3 RORELSENS INTAKTER

Intakter fran externa kunder fordelade per omrade,
baserat pa var kunderna ar lokaliserade:

Vasentliga forandringar i avtalstillgangar och avtalsskulder

Intakter
2024-01-01 2023-01-01

MSEK -2024-12-31 -2023-12-31 MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Sverige 2 224 2 071 Upparbetade ej fakturerade 80 79
- intakt
Ovriga Norden 295 254 intaxter

Fakturerade ej upparbetade 14 16
Summa 2519 2324 Lo

intakter

Anlaggningstillgangar utéver finansiella instrument och uppskjuten
skattefordran, fordelat pé tillgangens fysiska placering, framgar av
nedanstéende tabell:

Ledningen forvantar sig att transaktionspriset som fordelats till

ouppfyllda prestationsadtaganden per 31 december kommer att re-
dovisas som intakt under féljande perioder.

NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Forandringar i avtalsskulden beror dels pa reglering inom den I6pan-
de verksamheten men ocksa pa rorelseférvarv genomfoérda under
perioden. Det foreligger dock inte nagra enskilt vasentliga forand-
ringar. Koncernen har i huvudsak avtal som innebar att uppdragen
utférs inom tolv manader.

2024-01-01 2023-01-01
MSEK -2024-12-31 -2023-12-31
Omvardering av tilldggskdpeskilining 55 51
Vinst avyttring immateriella och materiella tillgdngar 6 10
Erhéllna offentliga st6d och bidrag 6 5
Ovriga rorelseintakter 6 8
Summa 52 74

ERSATTNING TILL REVISORERNA

2024-01-01 2023-01-01
MSEK -2024-12-31 -2023-12-31
Grant Thornton
- Revisionsuppdraget 5 5
- Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 1
- Ovriga tjanster 0 0
Summa 5 6

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revi-
sionen; granskning av ars- och koncernredovisningen, bokféring-
en, styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, dvs. sa-
dant arbete som varit nédvandigt for att avge revisionsberattelsen,
samt s& kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med
revisionsuppdraget. Uppdraget omfattar dven revision och annan

66

granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Revi-
sionsverksamhet utdver revisionsuppdrag innebar andra kvalitets-
sakringstjanster som ska utféras enligt forfattning, bolagsordning,
stadgar eller avtal. Skatteradgivning innehéller bade radgivning och
granskning av efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga tjanster &r
andra uppdrag.
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NOT 6 ANSTALLDA

Finansiell information

2024-01-01-2024-12-31 2023-01-01-2023-12-31

Medelantal Medelantal
Medelantal anstallda med geografisk fordelning per omrade anstallda Varav man anstillda Varav man
Sverige 1362 1172 1410 1234
Ovriga Norden 281 221 254 198
Koncernen totalt 1643 1393 1664 1432

NOT 7 LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Redovisningsprinciper

Pensionsférpliktelser

Koncernen betalar faststallda avgifter till oberoende féretag avse-
ende flera statliga pensionsplaner samt forséakringar for enskilda
anstéllda. Koncernen har inga legala eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter utdver betalningen av den faststéllda
avgiften som kostnadsférs i den period som de tillhérande perso-
naltjansterna erhalls. Ataganden fér alderspension for tjansteman i
Sverige tryggas genom en férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pen-
sionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta
en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Premien
for den férmansbestamda alderspensionen ar individuellt berdknad
och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och
forvantad aterstdende tjanstgdringstid. Storleken pa den anstall-
des och efterlevandes pension ar ej beroende pa de premier som
bolaget betalar till planen, jamte den kapitalavkastning som dessa
premier ger. Alderspension uppfyller darmed inte definitionen av av-
giftsbestdmda planer i IAS 19 Ersattningar till anstallda. For réken-
skapséaret 2024 har bolaget inte haft tillgang till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, for-
valtningstillgangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit
mojlig att redovisa som en férmansbestamd plan, ddrmed rapporteras
pensionsplanen som avgiftsbestamd.
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Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad anstallining en-
ligt géllande avtal, vilket kan resultera i bade avgiftsbestdmda och
formansbestamda (Alecta) avgifter.

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, inklusive semesterersattning-
ar, som inte betalats ut klassificeras som kortfristiga skulder. Dessa
varderas till det odiskonterade belopp som koncernen vantas betala
till foljd av den outnyttjade rattigheten.

MSEK 2024-12-31 2023-12-31

Loner och andra ersattningar 799 736

Sociala avgifter 234 242

Pensionskostnader - avgiftsbe- 76 40

stdmda planer

Summa ersattningar till anstallda 1109 1017
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NOT 8 ERSATTNING STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning och 6vriga Grundlén/ Aktie-

formaner, KSEK Styrelse- Rorlig Ovriga relaterade Pensions- Konsult-
2024-01-01-2024-12-31 arvode ersattning formaner ersattningar kostnad arvode Summa
Styrelsens ordférande - 350 - - - - - 350
Jan-0lof Backman

Styrelseledamot - 175 - - - - _ 175
Stefan Olsson

Styrelseledamot - 175 - - - - - 175

Per Leopoldsson

Styrelseledamot - - - - - - - _
Anders Steen

Styrelseledamot - - - - - - - _
Lars Osterberg

Styrelseledamot - - - - - - - -
Paul Steene

Styrelseledamot - - - - - - - -
Mattias Letmark

Verkstéllande direktor 2125 - 1M - 637 - 2873
(John Strand)

Andra ledande befattnings- 5996 - 381 - 1608 - 7985
havare (5 personer)

Summa 8 821 - 492 - 2245 - 11558

Kénsfordelningen av styrelsen ar O procent kvinnor. Andra ledande befattningshavare ar 40 procent kvinnor.

Ersattning och 6vriga Grundlén/ Aktie-

formaner, KSEK Styrelse- Rorlig Ovriga relaterade Pensions- Konsult-
2023-01-01-2023-12-31 arvode ersattning formaner ersattningar kostnad arvode Summa
Styrelsens ordférande - 175 - - - - - 175
Jan-0lof Backman

Styrelseledamot - 188 - - - - 24 212
Stefan Olsson

Styrelseledamot - 138 - - - - - 138

Per Leopoldsson

Styrelseledamot - - - - - - - _
Anders Steen

Styrelseledamot - - - - - - - _
Lars Osterberg

Styrelseledamot - - - - - - - -
Paul Steene

Styrelseledamot - - - - - _ _ _
Mattias Letmark

Styrelseledamot - 50 - - - - - 50
Petter Hakanson

Verkstéllande direktor 1973 793 130 - 491 - 3387
(John Strand)

Andra ledande befattnings- 4193 734 344 - 1026 - 6296
havare (5 personer)

Summa 6716 1527 474 - 1517 24 10 258

Kénsfordelningen av styrelsen &r O procent kvinnor. Andra ledande befattningshavare &r 40 procent kvinnor.
Koncernen har ingéatt ett avtal med VD som innebar att VD vid uppsagning fran foretaget erhaller 12 manaders 16n i kompensation.
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NOT 9 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Redovisningsprinciper

Koncernen leasar diverse kontor samt fordon. Leasingavtalen skrivs
normalt for fasta perioder mellan 1 och 5 &r med majlighet till for-
l&ngning. Leasingbetalningar som kommer att géras for att rimligt-
vis sékra férlangningsoptioner ingar ocksé i varderingen av skulden.
Koncernen ar exponerad for eventuella framtida ékningar av rérliga
leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rénta, som inte in-
gér i leasingskulden férran de trader ikraft. Nyttjanderatten redovi-
sades initialt till ett varde motsvarande leasingskulden, justerad for
eventuella forutbetalda leasingavgifter. Kontrakt med kortare 16ptid
an ett &r och kontrakt av mindre vérde har undantagits i enlighet
med det undantag som standarden tillter. Tilkommande investe-
ringar under aret har framst avsett ersatta utgdngna kontrakt samt
tillkommande avtal avseende lokaler.

Finansiell information

Leasingavtal som inte redovisas som skuld

Koncernen har valt att inte redovisa en leasingskuld avseende kort-
tidsleaseavtal (leasingavtal med en forvantad leasingtid pa tolv
méanader eller kortare) och for leasingavtal for vilkka den underlig-
gande tillgdngen har ett 14gt varde. Betalningar avseende sadana
leasingavtal kostnadsfors linjart. Dessutom é&r vissa variabla lea-
singavgifter inte tilldtna att redovisas som leasingskuld varfor dessa
ocksé kostnadsfors lépande.

Forandringar i redovisade varden avseende nyttjanderattstillgdngar
i koncernen ar:

KONTOR
MSEK OCH LAGER BILAR SUMMA
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 2023-01-01 79 89 168
Arets nya avtal 20 61 81
Arets férandrade avtal 5 -6 0
Arets avslutade avtal -2 -26 -28
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2023-12-31 102 118 221
Ingaende ackumulerade avskrivningar 2023-01-01 -21 -28 -49
Arets avslutade avtal 2 14 16
Arets avskrivningar -23 -23 -46
Arets férandringar pa avtal 0 6 6
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2023-12-31 -42 -31 -73
Redovisat varde 60 87 148
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 2024-01-01 102 118 221
Arets nya avtal 48 54 103
Arets forandrade avtal -30 2 -28
Arets avslutade avtal -8 -27 -35
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2024-12-31 113 147 260
Ingaende ackumulerade avskrivningar 2024-01-01 -42 -31 -73
Arets avslutade avtal 4 14 18
Arets avskrivningar -31 -34 -65
Arets férandringar pa avtal 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2024-12-31 -68 -51 -120
Redovisat varde 44 96 140
Totalt kassafidde for leasing i koncernen under 2024 uppgick till -61 MSEK (2023: -44).
Leasingutgifter av lagt varde och korttidsleasing uppgick till 8 MSEK (2023: 13).
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Finansiell information

NOT 9 NYTTJIANDERATTSTILLGANGAR

Leasingskulder som presenteras i rapporten éver finansiell stéllning ar enligt féljande:

2024-01-01 2023-01-01
MSEK -2024-12-31 -2023-12-31
Langfristiga 81 90
Kortfristiga 57 54
Summa 137 144

En loptidsanalys av leasingskulden aterfinns i Not 16.

Rantekostnader avseende leasingavtal under rakenskapséaret 2024 uppgick till -8 MSEK (2023: -6). Koncernen leasar lokaler for kontor
och lager samt bilar. Med undantag for korttidsleaseavtal och fér leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett lagt varde
redovisas nyttjanderéatter och leasingskulder i resultatrékningen. Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index exkluderas i den
initiala berakningen av leasingskuld och tillgadng. | allmanhet ar leasingavtalen begransade vad galler leasetagarens rattigheter, savida

det inte foreligger en avtalsenlig ratt for koncernen att hyra ut tillgdngen till en annan part, s& att endast koncernen kan nyttja tillgangen.
Leasingavtalen ar antingen icke-uppsagningsbara eller kan endast sdgas upp mot en vasentlig uppsagningsavgift. Koncernen maste
hélla de hyrda lokalerna for kontor och lager i gott skick. Vidare maste koncernen férsakra de leasade tillgdngarna och betala kostnader for
underhall fér dessa i enlighet med hyresavtalen.

Leasingavtal avseende kontor och lager innehéller generellt en férlangningsoption, samt méjlighet till uppsagning. | de flesta fall innehall-
er de aven variabla avgifter relaterade till index. Leasingavtal for bilar och 6vriga tillgdngar innehaller vanligen inte nagra férlangningsop-
tioner, méjligheter till uppsagning eller variabla avgifter kopplade till index. Leasingskulden garanteras genom att den underliggande
tillgdngen stallts som sakerhet for skulden.

Koncernens framtida minimileaseavgifter per 31 december uppgar till féljande:

MSEK INOM1AR 1-2 AR 2-3AR 3-4AR 4-5AR EFTER5AR

Leasingavgifter 2024-12-31 58 48 8 9 3 2
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NOT 10 OVRIGA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Redovisningsprinciper

Finansiell information

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrékningen under den period de uppstar. Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart éver tillgangens
beddémda nyttjandeperiod. Nér tillgadngarna avskrivningsbara belopp faststalls beaktas i férekommande fall tilllgangens restvarde. Kon-
cernens materiella tillgangar bestar framst av datautrustingar, verktyg och maskiner relaterade till verksamheten samt kontorsinventarier.

Beddmd nyttjandeperiod varierar mellan tre och fem ar.

BYGGNADER,
MARK OCH FORBATTRINGS-
UTGIFTER PAANNANS INVENTARIER VERKTYG

MSEK FORDON FASTIGHET OCH MASKINER SUMMA
Ingaende redovisat varde 2023-01-01 8 2 " 21

Arets anskaffningar 9 1 8 18

Avyttringar och utrangeringar -1 0 0 -2

Omklassificeringar 0 1 -1 0

Arets avskrivningar -4 -1 -3 -8
Utgaende redovisat varde 2023-12-31 1 4 14 29
Per 31 december 2023

Anskaffningsvarde 26 9 53 88

Ackumulerade avskrivningar -15 -5 -39 =59
Redovisat varde 1 4 14 29
Ingaende redovisat varde 2024-01-01 1 4 14 29

Arets anskaffningar 9 1 4 14

Avyttringar och utrangeringar -4 -1 -1 -6

Omklassificeringar 0 0 0 0

Arets avskrivningar -4 0 -4 =9
Utgaende redovisat varde 2024-12-31 13 3 13 29
Per 31 december 2024

Anskaffningsvérde 30 8 52 90

Ackumulerade avskrivningar -17 -5 -39 -62
Redovisat varde 13 3 13 29

VAl
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Finansiell information

NOT 11 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Redovisningsprinciper

Varumarken bestér av forvarvade féretagsvaruméarken som behalls och nyttjas 6ver oéverskadlig tid, vilket ar en viktig del av Layer Groups
strategi. Goodwillen hanfér sig framst till verksamhetens férvantade framtida I6nsamhet, den betydande kunskapen och kompetensen
hos personalen och synergieffekter p4 kostnadssidan. Kundrelationer harrér fran de skriftliga kundavtal vid forvarvstillfallet. Majoriteten av
avtalen har en langre 16ptid &n tolv m&nader och skrivs av under nyttjande tiden, vilket normalt ar mellan 6-7 ar. Goodwill och varumarke har
en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte av men testas for nedskrivning &rligen eller vid indikation.

OVRIGA
KUND- IMMATERIELLA

MSEK GOODWILL RELATIONER VARUMARKEN TILLGANGAR  SUMMA
Ingaende redovisat varde 2023-01-01 788 16 78 - 982

Arets anskaffningar 10 46 26 1 182

Arets avskrivningar - -15 - 0 -15

Valutaomrakningsdifferenser -1 0 0 0 =
Utgaende redovisat varde 2023-12-31 897 147 103 1 1148
Per 31 december 2023

Ackumulerad anskaffningsvéarde 897 170 103 1 1171

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar - -23 - 0 -23

Ackumulerade valutaomrakningsdifferenser 0 0 0 0 0
Redovisat varde 897 147 103 1 1148
Ingaende redovisat viarde 2024-01-01 897 147 103 1 1148

Arets anskaffningar 40 17 7 1 66

Arets avskrivningar 0 -21 0 0 -21

Valutaomrakningsdifferenser 2 1 1 0 4
Utgaende redovisat varde 2024-12-31 940 144 1M 2 1197
Per 31 december 2024

Ackumulerad anskaffningsvarde 936 187 m 1236

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2 -44 0 -42

Ackumulerade valutaomrékningsdifferenser 2 1 1 4
Redovisat varde 940 144 M 1197

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Layer Group foljer upp goodwill och varumarke fordelat pa de kassagenererande enheterna (KGE) region Norr, Mitt, Syd och Industrifarg i
Sverige samt Finland.

Atervinningsbart belopp f6r goodwill och varumarke har faststéllts baserat pa berakningar av nyttjandevérde. Layer Group har bedémt att
omsattningstillvaxt, EBITDA-marginal, diskonteringsrantan och langsiktig tillvaxt ar de viktigaste antagandena i nedskrivningsprévningen.
Berakningar av nyttjandevardet utgéar fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt baserade pa finansiell budget féor kommande ar som
godkants av foretagsledningen. Berékningen baseras péa erfarenhet och historisk data. Den langsiktigt uthélliga tillvaxttakten har for KGE be-
démts utifrdn branschprognoser.

For nedskrivning férdelas goodwill och varumarke pé kassagenerarnde enhet.
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NOT 11 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Antaganden
Berékningen av nyttjandevéardet innebér att ett antal kritiska anta-
ganden méste goras. Dessa beskrivs nedan.

Budgeterat utfall ligger till grund for &r 1 och en arlig tillvaxt takt om
5 procent har antagits for &r 2-5.

For KGE:erinom Sverige har en WACC om 8,9 procent anvants medan
det i Finland har anvants en WACC om 10,4 procent. Kassafiéden bort-
om den femariga prognosperioden extrapoleras med anvandning
av en langsiktig tillvaxttakt och har antagits uppga till 2,0 procent.
Ledningen &r inte medveten om n&gra andra rimliga mojliga forand-
ringar i de viktiga antaganden som gérs som skulle kunna leda till
att en kassagenererande enhets redovisade varde skulle éverstiga
dess &tervinnings och darmed aktualisera ett nedskrivningsbehov.

Rorelsemarginal: Historisk |énsamhetsniva och effektivitet for
verksamheten, tillgang till nyckelpersoner och kvalificerad arbets-
kraft, kundrelationer, tillgang till interna resurser, kostnadsutveck-
ling for I6ner, material och underentreprendrer.

Rorelsekapitalbehov: Beddmning utifran varje enskilt fall om ni-
van pé rorelsekapitalet aterspeglar verksamhetens behov eller be-
héver justeras for prognosperioderna. For utvecklingen framat ar ett
rimligt eller forsiktigt antagande att det féljer omséattningstillvaxten.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms
utifran de investeringar som kravs for att uppna prognostiserade
kassafléden i utgangslaget, det vill sdga utan expansionsinveste-
ringar. | normalfallet har investeringsnivan motsvarat avskrivnings-
takten pa materiella anlaggningstillgangar.

NOT 12 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Finansiell information

Terminalvarde: Prognostiserade kassafldden samt restvarde
diskonteras till nuvarde med en vagd kapitalkostnad enligt WACC
(Weighted average cost of capital).

Kanslighetsanalys fér goodwill och varumarke:
Atervinningsvardet éverstiger de redovisade vardena fér goodwill
med viss marginal. Hade diskonteringsrantan fore skatt varit 3,0
procentenhet hégre hade det medgett ett nedskrivningsbehov
om ca 6 MSEK. Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapo-
lera kassafléden bortom femarsperioden varit 4,0 procentenheter
lagre skulle inget nedskrivningsbehov féreligga.

De mest vasentliga antagandena, férutom diskonteringsranta och
l&ngsiktig tillvaxttakt, &r omsattningstillvéxt och EBITDA-marginal.
En forandring i dessa antaganden med 1,0 procentenhet skulle
inte medféra ndgot nedskrivningsbehov.

Foljdaktligen &r utrymmet for variation (head room) tillfredstéllande,
vilket innebar en mindre risk for nedskrivning. Féljande variabler ar
vasentliga och gemensamma fér samtliga kassagenererande enheter
vid berékningar av nyttjandevardet: Omséattning, verksamhetens kon-
kurrenskraft, férvantad konjunkturutveckling for allman samhallseko-
nomisk utveckling, investeringsplaner for offentliga och kommunala
bestallare, rantelage och lokala marknadsforutsattningar.

2024-01-01 2023-01-01

MSEK -2024-12-31 -2023-12-31

Valutaforluster pa fordringar och skulder fran rérelsen =il 0

Ovriga rérelsekostnader -3 0

Summa -4 1
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Finansiell information

NOT 13 FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

Redovisningsprinciper

Rdnteintdkter och rdntekostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter p& bank-
medel och fordringar samt réntebéarande vardepapper, rantekost-
nader pa lan, utdelningsintakter, valutakursdifferenser samt orea-
liserade och realiserade vinster/forluster pa finansiella placeringar.
Ranteintakter p& fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas

med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan éardenrén-

ta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna

under ett finansiellt instruments férvantade 16ptid till den finansiella

tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde. Rantekostnader

inkluderar periodiserade belopp av direkta transaktionskostnader

for att uppta lan.

2024-01-01 2023-01-01
Finansiellaintakter -2024-12-31 -2023-12-31
Ovriga ranteintakter 3 1
Summa 3 1

2024-01-01 2023-01-01
Finansiella kostnader -2024-12-31 -2023-12-31
Rantekostnader, skulder till kreditinstitut 44 29
Rantekostnader, leasingskuld 8 6
Upplaningskostnader 9 8
Valutakursdifferenser =2 4
Ovriga finansiella kostnader 0 0
Summa finansiella kostnader 59 48
Finansiella poster - netto 56 48
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Finansiell information

NOT 14 INKOMSTSKATT

Redovisningsprinciper

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, justeringar avseende tidigare &rs aktuella
skatt samt férandringar i uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i évrigt total-
resultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i dvrigt total resultat respektive eget kapital.

2024-01-01 2023-01-01
Aktuell skatt -2024-12-31 -2023-12-31
Aktuell skatt pa arets resultat =31 -42
Justeringar avseende tidigare ar 1 -1
Summa -30 -43

2024-01-01 2023-01-01
Uppskjuten skatt -2024-12-31 -2023-12-31
Uppkomst och aterféring av temporéara skillnader 6 20
Summa uppskjuten skatt 6 20
Summa Inkomstskatt -24 -23

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvadndning av den
svenska skattesatsen for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt féljande:

2024-01-01 2023-01-01

-2024-12-31 -2023-12-31

Resultat fore skatt 86 127

Inkomstskatt berdknad enligt skattesats i Sverige (2024: 20,6 %, 2023: 20,6 %) -18 -26
Skatteeffekt av:

Ej skattepliktiga intakter " 8

Férandring av uppskjuten skatt 6 -5

Ej avdragsgilla kostnader =28 -19

Ovrigt 2 -1

Inkomstskatt -24 -43

Layer Group AB - Arsredovisning 2024 75



Finansiell information

NOT 15 UPPSKJUTEN SKATT

Redovisningsprinciper

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gérs enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslu-
tade eller aviserade och med en stor sannolikhet kommer att faststéllas. Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
temporéara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga varden pé tillgangar och skulder. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan
avraknas mot dverskott vid framtida beskattning. Uppskjutna skattefordringar respektive uppskjutna skatteskulder avser temporara skill-
nader och skattemassiga underskottsavdrag. Temporéra skillnader foreligger i de fall dér tillgdngarnas eller skulders redovisade respektive
skattemassiga varden &r olika.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

uppskjutna skattefordran avseende skatteméassiga underskottsavdrag eller andra skattemassiga avdrag redovisas endast i den utstrack-
ning det ar sannolikt att avdrag kan avraknas mot éverskott vid framtida beskattning.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser pa respektive balansdag temporéara skillnader och underskottsavdrag en-
ligt féljande:

MSEK 2024-12-31 2023-12-31

Uppskjutna skattefordringar

Temporara skillnader hanforliga till:

Leasing 1 1
Underskottsavdrag
Summa 4 4

Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade reserver 2 5
Immateriella tillgangar 52 51
55 55
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NOT 16 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika finan-
siella risker sdsom: marknadsrisk (valutarisk och rénterisk), kreditrisk,
likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar att mi-
nimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat. Malsattningen med koncernens finansverksamhet ar att:

» sakerstéalla att koncernen kan fullgéra sina betalningsataganden,
» hantera finansiella risker,

» sakerstélla tillgang till erforderlig finansiering, och

« optimera koncernens finansnetto.

Det ar styrelsen som ar ytterst ansvarig for exponering, hantering
och uppféljning av Layer Groups risker. De ramar som galler for ex-
ponering, hantering och uppféljning av finansiella risker faststalls av
styrelsen och revideras arligen i Layer Groups faststallda finanspoli-
cy. Styrelsen har delegerat ansvaret fér den dagliga riskhanteringen
till CFO. Styrelsen har méjlighet att besluta om tillfélliga avsteg fran
de faststéllda ramarna i finanspolicyn.

(a) Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen utsatts for valutarisker som uppstar fran olika valutaex-
poneringar, framfor allt avseende euro (EUR). | koncernen uppstar
valutarisk fran omrakning av utlandska dotterféretags resultat- och
balansrékning till koncernens rapporteringsvaluta som ar SEK, sa
kallad omrakningsbalansexponering samt fran kop i en valuta som
inte motsvarar den funktionella valutan for foretaget (transaktions-
exponering).

| nedan tabell framgéar koncernens riskexponering i utlandsk valuta
vid utgangen av rapporteringsperioden, uttryckt i MSEK

Exponering
EUR 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 25 26
Leverantdrsskulder 13 9
Skulder till kreditinstitut 43 19

Finansiell information

Kdnslighetsanalys - transaktionsexponering

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 2 procent
i forhallande till EUR, med alla andra variabler konstanta, skulle den
omréaknade vinsten efter skatt for rékenskapsaret 2024 varit 10
MSEK (2023: 4 MSEK), lagre/hogre, till storsta delen som en foljd av
vinster/férluster vid omrakning av lan.

Vidare uppstar valutarisk fr&n omrékning av utlandska dotterfére-
tags resultat- och balansrakning till koncernens rapportvaluta som
ar SEK, sa kallad omrékningsexponering. Koncernen har dotterbolag
i Finland varfér det finns en exponering mot EUR.

Rdnterisk

Skulder till kreditinstitut utgors av 1an i SEK och EUR som utgar med
rorlig rdnta och utséatter koncernen fér ranterisk avseende kassa-
fidde. Koncernen sakrar inte sin rénterisk avseende framtida kas-
safloden.

Kdnslighetsanalys

Om réantorna p& upplaning per den 31 december 2024 varit 200 bas-
punkter hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade den be-
raknade vinsten fore skatt for rakenskapsaret varit 10 MSEK (2023-
12-31: 10 MSEK) lagre/hégre, huvudsakligen som en effekt av hogre/
lagre rantekostnader for uppldning med rorlig réanta.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos banker och kreditin-
stitut samt kundkreditexponeringar inklusive utestdende fordringar.
Kreditrisk hanteras pa dotterbolagsniva. | de fall da ingen oberoende
kreditbeddmning finns, goérs en riskbedémning av kundens kredit-
vardighet dér dennes finansiella stalining beaktas, liksom tidigare
erfarenheter och andra faktorer. Individuella risklimiter faststalls ba-
serat p4 interna eller externa kreditbedémningar i enlighet med de
granser som satts av styrelsen. Anvandningen av kreditgranser foljs
upp regelbundet.

Koncernens kreditférluster har historiskt varit ovasentliga och kun-
dernas betalningshistorik god. Med beaktande av detta samt fram-
atblickande information om makroekonomiska faktorer som kan
paverka kundernas mojligheter att betala fordran, har koncernens
férvantade kreditforluster bedémts som ovésentliga.

Ejforfallna Forfallna1-30 Forfallna 31- Forfallna91- Forfallna>180
Per2024-12-31 fordringar dagar 90 dagar 180 dagar dagar Summa
Forvantad forlustniva i % 0% 4% 13% 98% 100% 5%
Redovisat varde brutto 253 28 6 2 " 301
- kundfordringar
Forlustreserv -1 -1 -1 -2 -1 -16
Layer Group AB - Arsredovisning 2024 77



Finansiell information

NOT 16 FINANSIELL RISKHANTERING

Ejforfallna Forfallna1-30 Forfallna 31- Forfallna91- Forfallna>180
Per 2023-12-31 fordringar dagar 90 dagar 180 dagar dagar Summa
Forvantad forlustniva i % 0% 1% 15% 49% 98% 3%
Redovisat varde brutto 266 31 8 2 6 313
- kundfordringar
Forlustreserv 0 0 -1 -1 -6 -9

(c) Likviditetsrisk

Koncernen sékerstéller genom en forsiktig likviditetshantering att
tillréckligt med kassamedel finns for att méta behoven i den lopan-
de verksamheten. Samtidigt sékerstélls att koncernen har tillrédck-
ligt med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter s& att betalning av
skulder kan ske nar dessa forfaller. CFO foéljer koncernens likvidi-
tetsreserv (inklusive outnyttjade kreditfaciliteter) och likvida medel
baserade pa férvantade kassafléden. Analyserna utférs normalt av
moderbolaget som har dversyn Gver cashpoolen beaktande av de
riktlinjer och begrénsningar som koncernledningen uppréattat. CFO
foljer I6pande upp kovenanter samt sékerstaller tillgdngen till ex-
ternfinansiering.

(d) Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att det uppstar svarigheter
att refinansiera koncernen, att finansiering inte kan erhéllas, eller att
den endast kan erhallas till 6kade kostnader. Risken begrénsas ge-
nom att koncernen I6pande utvérderar olika finansieringslosningar.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som péa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de
avtalsenliga, odiskonterade kassafiédena. Framtida kassafioden i
utlandsk valuta har beréknats med utgédngspunkt frdn den valuta-
kurs som géallde per balansdagen.

Mellan 3 Summa

Mindrean3 manader och Mellan 1och Mellan 2 och avtalsenliga Redovisat
Per 31december 2024 manader 1ar 2ar 5ar Meran5ar kassaflioden varde
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 12 31 460 - - 503 503
Ovriga skulder 6 - 19 37 5 68 68
Leasingskuld - 56 43 36 2 137 137
Leverantérsskulder 123 - - - - 123 123
Ovriga kortfristiga 71 44 0 - - 115 115
skulder
Upplupna kostnader 112 77 3 - - 192 192
Summa 324 208 525 73 7 1138 1138

Mellan 3 Summa

Mindre an3 manader och Mellan 1och Mellan 2 och avtalsenliga Redovisat
Per 31december 2023 manader 1ar 2ar 5ar Meranb5ar kassafloden varde
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 15 31 46 418 - 5M 51
Ovriga skulder 3 1 70 20 - 94 94
Leasingskuld - 54 40 47 4 144 144
Leverantérsskulder 135 - - - - 135 135
Ovriga kortfristiga 67 57 0 - - 125 125
skulder
Upplupna kostnader 145 45 - - - 190 190
Summa 366 188 157 485 4 1200 1200
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NOT 16 FINANSIELL RISKHANTERING

Berakning av samt upplysning om verkligt varde

Finansiell information

De olika nivaerna av finansiella instrument varderade till verkligt varde definieras enligt féljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1

Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgdngar eller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2

Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller

indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3

| de fall ett eller flera vésentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation klassificeras det berérda instrument i niva 3.

Det har inte skett nagra 6verfoéringar mellan nivaerna under aret.

MSEK Villkorad tillaggskoépeskilling i samband med rorelseforvarv
Ingaende balans 2023-01-01 164
Forvarv 52
Utbetalning -22
Omvérdering -51
Férandring verkligt varde redovisat i rapport dver totalresultat 0
Utgaende balans 2023-12-31 143

MSEK Villkorad tillaggskopeskilling i samband med rérelseforvarv
Ingaende balans 2024-01-01 143
Forvarv 18
Utbetalning -25
Omklassificering 2
Omvardering -33
Férandring verkligt varde redovisat i rapport dver totalresultat 0
Utgaende balans 2024-12-31 105

Indata vid vardering till verkligt varde i niva 3 och varderingsprocessen
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— Finansiell information
—

NOT 17 INVESTERINGAR | DOTTERFORETAG

Koncernen hade féljande dotterféretag den 31 december 2024:

Registrerings-och Andel stamaktier som direkt dgs Andel stamaktier som dgs av
Namn verksamhetsland av moderféretaget (%) koncernen (%)
AB Ekbladhs Maleri SE 100
Prefire Syd AB SE 100
Stoby Maleri AB SE 100
Stoby Industri AB SE 100
Bygg & Farggrossisten Sverige AB SE 100
Svensson och Son Méleri AB SE 100
Ystad Méalarna AB SE 100
Hogsbo Administrations AB SE 100
Effektiv Maleri i M6Indal AB SE 100
Maleribolaget Entreprenad i Alingsas AB SE 100
P. Chr. Rusch & Son AB SE 100
Kimmos Méleri AB SE 100
Jorgen Wahlgvist Maleri | Karlskrona AB SE 100
Tinter Fargblandarna Aktiebolag SE 100
Nordial Adhesive AB SE 100
Stenmontéren i Hassleholm AB SE 100
Palmkvist Mélerii Malmé AB SE 100
Allerby Méleri AB SE 100
Golvimporten Nordic AB SE 100
Golvimporten Golvservice Nordic AB SE 100
Golvimporten Entreprenad AB SE 100
Golvimporten TileDesign Nordic AB SE 100
Lidgolw AB SE 100
Bruske Méleri AB SE 100
Bruske Entreprenad AB SE 100
Metodbygg i Stockholm AB SE 100
B Krafft Maleri AB SE 100
InDoor Floor & Wall Sweden AB SE 100
MPA Méleri AB SE 100
Stig Erikssons Golv AB SE 100
Mélerimetoder i Stockholm AB SE 100
Vaksala Méleri AB SE 100
Anders L66ws Maleri AB SE 100
Hallbart Maleri i Uppsala AB SE 100
Lénnbergs Maleri i Eskilstuna AB SE 100
Lénnbergs Fonster AB SE 100
MélarFasad AB SE 100
Willéns Maleri AB SE 100
Hogstroms Golv AB SE 100
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NOT 17 INVESTERINGAR | DOTTERFORETAG

Registrerings- och

Andel stamaktier som direkt dgs

Finansiell information

Andel stamaktier som dgs av

Namn verksamhetsland av moderféretaget (%) koncernen (%)
Méalerifixarna i Link6ping AB SE 100
Farg & Co. Méleri Holding AB SE 100
Farg & Co Malerii Arvika AB SE 100
Farg & Co Malerii EDA AB SE 100
Arne Lundquist Gruppen i Umea AB SE 100
Arne Lundquist Malerii Umea AB SE 100
Lundquist Plattor & Mattor AB SE 100
Arne Lundquist Golv och Industrii Umea AB SE 100
Bréderna Westin Specialbeldggningar AB SE 100
Sanfridssons Maleri AB SE 100
Tekniska Golv i Norrbotten AB SE 100
Arne Lundquist Maleri AB SE 100
Concreto Golvteknik AB SE 100
Méstarna Vision AB SE 100
Méstarna Sjdlander AB SE 100
Mé&starna Nord Team AB SE 100
Méstarna Obacka AB SE 100
Méstarna G Persson AB SE 100
Granlunds Maleri AB SE 100
Procidens Maleri & Golv AB SE 100
Layer Group Finland Oy Fl 100
Kaukomaalaus Oy Fl 100
Maalausliike Vainioméaki Oy Fl 100
Tasoite-ja Maalaustyd Vista Oy Fl 100
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Finansiell information

NOT 18 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Redovisningsprinciper

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansréakningen omfattar
pé tillgangssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar och
finansiella placeringar. P4 skuldsidan &terfinns laneskulder och leve-
rantorsskulder. En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i ba-
lansrékningen nar foretaget blir part till instrumentets avtalsméssiga
villkor. Kundfordringar tas upp néar faktura har skickats. Skuld tas upp
nar motparten har levererat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, aven om faktura annu inte mottagits.

Borttagande av finansiella tillgangar och skulder
Koncernen tar bort en finansiell tillgang frdn balansrékningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, l6per ut eller d& koncernen forlorar

kontrollen éver dem. Detsamma gaéller fér del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fr&n balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgjorts eller p4 annat satt 16pt ut.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Nedskrivningar sker i enlighet med IFRS 9 “férvantad kreditférlust-
modellen”Nedskrivningsmodellen tillampas pé finansiella tillgangar
som varderas till upplupet anskaffningsvarde. For att bedéma de for-
vantade kreditférlusterna anvander sig Layer Group av historisk data,
aktuella férhéallanden och framétblickande information. P& grund av
det rdédande marknadslaget har en extra genomlysning av kundfor-
lustreserverna genomforts. Detta har lett till att kundférlustreserver-
na Okat fran 9 MSEK till 16 MSEK under 2024.

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Kundfordringar 285 304

Ovriga kortfristiga fordringar 21 28

Likvida medel 127 150
Summa 433 482
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Skulder till kreditinstitut 43 46

Leverantdrsskulder 123 135

Ovriga kortfristiga skulder 115 125
Summa 282 306
Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Ovriga langfristiga skulder 527 560
Summa 527 560

Utoéver de finansiella instrument som anges i tabellerna (ovan) har koncernen finansiella skulder i form av leasingskulder vilka redovisas och

varderas enligt IFRS 16 (se not 16).

NOT 19 KUNDFORDRINGAR

Redovisningsprinciper

Kundfordringar redovisas inledningsvis tilll verkligt varde, vilket nor-
malt éverrenstdmmer med fakturat belopp. Darefter varderas kund-
fordringar till anskaffningsvarde utan diskontering, minskat med re-
servering for férvantade kundférlustser. Ingen diskontering sker da
den genomsnittliga kredittiden &r kort och rantemomentet darmed
inte &r materiellt. Kreditrisker hanteras genom aktiv kreditbevakning
och rutiner fér uppfoéljning och inkassering. Vidare gors regelbunden
prévning av reserveringen storlek i huvudsak baserad pa konstaterade
forluster under tidigare ar och med beaktande av aktuella och fram-
tida betalningsmonster. Belopp, som inte beraknas inflyta, reserveras
och redovisas som forsaljningskostnader i resultatrakningen.
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MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 301 313
Minus: reservering for for- -16 -9
vantade kreditforluster

Kundfordringar - netto 285 304

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen for
kundfordringar ar det redovisade vardet enligt ovan.

Inga kundfordringar har stéllts som sakerhet for nagon skuld.
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NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda leasingavgifter 5 5
Férutbetalda forsékringar 2 2
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 16

Summa 23 23

NOT 21 LIKVIDA MEDEL

Redovisningsprinciper
| likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden, 6vriga kortfristiga placeringar med en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstid-
punkten. Medel pa sparrade bankkonton klassificeras som finansiell anlaggningstillgang.

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Banktillgodohavanden 127 150
Summa 127 150

NOT 22 AKTIEKAPITAL

MSEK STAMAKTIER PREFERENSAKTIER
Per 1januari 2023 939 213 2443709
Nyemission 5326 138 348
Per 31 december 2023 944 539 2582057
Nyemission 5 668 41180
Per 31 december 2024 950 207 2623237

Aktiekapitalet bestar av stamaktier och preferensaktier med kvotvardet 1 kr (1 kr).
Stamaktier av serie A medfor 10 réster vardera och stamaktier av serie B samt preferensaktierna (serie A-G) medfor en rost vardera.

Alla aktier som emitterats av moderféretaget ar till fullo betalda.
Reserver

Valutakursdifferenser som uppstéar vid omrakning av utlandska dotterféretag redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i reserver inom eget kapital. Det ackumulerade beloppet omklassificeras till resultatrakningen nar nettoinvesteringen avyttras.
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NOT 23 UPPLANING

MSEK 2023-12-31 2023-12-31
Langfristiga lan med stéllda sdkerheter

Skulder till kreditinstitut 460 465
Summa langfristiga lan med sékerhet 460 465
Kortfristiga 1dn med stéllda sakerheter

Skulder till kreditinstitut 43 46
Summa kortfristiga 1an med stéllda sakerheter 43 46
Summa upplaning 503 51

Laneutgifter for ovan lan som har aktiverats under redovisningsperioden ar 7 MSEK (11).

NOT 24 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Skulder till kreditinstitut forfaller fram till 2026-12-31 och I6per med en genomsnittlig rénta om 10,5 procent per ar (2023: 7,3 procent per ar).

Samtliga lan 16per med rérlig ranta.

Skulder till kreditinstitut ar belagda med utfastelser om att vissa kovenanter ska vara uppfyllda. Koncernen uppfyller samtliga kovenanter
(lanevillkor) under 2024 och 2023. Bolagets langsiktiga finansiering (502 MSEK) &r villkorat av tva kovenanter som mats och rapporteras pa
kvartalsbasis. Den ena konvenanten utgérs av bolagets skuldsattningsgrad och den andra av bolagets rantetackningsgrad. Mot bakgrund
av den svaga konjunkturen valde bolaget under hdsten att omférhandla kovenanterna for perioden Q4 2024-Q2 2025. Detta framst med

syfte att skapa utrymme for bolaget att genomféra fortsatta forvarv.

Koncernens upplaning ari SEK och EUR.

| nedan tabell framgar koncernens upplaning per valuta. Beloppet i tabellen avser det utléandska beloppet omraknat till SEK baserat pa res-

pektive balansdagskurs.

2024-12-31 2023-12-31

Upplaning per valuta
SEK 460 493
EUR 43 19

For skulder till kreditinstitut har sakerhet stéllts i form av foretagsinteckningar samt pantsatta aktier i dotterbolag. For ytterligare upplys-

ningar se not 28 Stéllda sakerheter koncernen och not 11 moderbolaget.

For koncernens upplaning, motsvaras det redovisade vardet av dess verkliga varde eftersom réantan pa upplaningen ar rérlig och kreditrisker

har inte &ndrats sedan upptagande av lanet.

Checkrakningskredit

Koncernen har en beviljad checkrakningskredit i SEK om 60 MSEK. Av beviljad checkrakningskredit har 0 MSEK utnyttjats per den 31 de-

cember 2024 (0 MSEK per 2023-12-31).

Koncernen har en kreditfacilitet som kan utnyttjas vi forvarv av bolag.
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NOT 25 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Villkorad kopeskilling 66 93
Ovriga langfristiga skulder 1 1

Summa 67 94

NOT 26 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Tillaggskopeskilling 39 50
Mervardesskatt 36 36
Personal skatter 34 35
Ovriga kortfristiga skulder 6 4

Summa 15 125

NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUBETALDA INTAKTER

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna léner 173 171
Upplupna pensionskostnader 6 7
Upplupna rantekostnader 3 -
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 12

Summa 192 190

NOT 28 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

MSEK 2024-12-31 2023-12-31

Stallda sakerheter

Féretagsinteckningar 2364 2258

Summa 2364 2258

Eventualférpliktelser

Borgenférbindelser 6 8

Summa 6 8

Koncernens eventualférpliktelser bestar i huvudsak av fullgérandegarantier utstéllda av férsakringsbolag till forman for kunder.
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NOT 29 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Redovisningsprinciper

Som narstaende fysiska personer definieras styrelseledamoter, ledande befattningshavare och nara familjemedlemmar till sadana nyckel-
personer. Narstaende foretag definieras som de i koncernen ingdende bolagen, féretag dar narstdende fysiska personer har bestdmmande,
gemensamt bestdmmande eller betydande inflytande och andra féretag for vilkas rakning nyckelpersoner utfor tjanster at koncernen.
Transaktioner med narstdende uppstéariden I6pande verksamheten och baseras pa affarsméssiga villkor och marknadspriser. Upplysningar
l&mnas om transaktion med narstédende har skett, det vill sdga en 6verforing av resurser, tjianster eller forpliktelser oavsett om ersattning
har utgatt eller ej. | nedan tabell ingar inte koncernbolagens som vi ager till 100 procent.

Kostnader
2024-01-01 2023-01-01
MSEK -2024-12-31 -2023-12-31
Narstaende bolag:
Koéket Projekt Projekt 1 AB 2 4
Lindbergs Malerii Lomma AB 0 1
Kbket Projekt 1 Helsingborg AB 0 3
NOC Development AB 0 1
Litorinum Holding AB 1 -
JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
2024-12-31 2023-12-31
Reserverade befarade och konstaterade kundférluster 10 9
Realisationsresultat 5 -2
Forvarvsjustering TKS =33 -51
Nyupptagen TKS 18 52
Ovriga ej likviditetspaverkande poster i3 -3
Summa 2 6

NOT 31 FORANDRINGAR | SKULDER SOM TILLHOR FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Inte kassaflodespaverkande
poster

2023-01-01 Kassainflode Kassautflode Nyupptaget Avslutade Ovrigt 2023-12-31

Leasingskuld 118 - -44 81 -12 1 144
Skulder till kreditinstitut 416 534 -437 1 - -3 511
Ovriga langfristiga skulder 1 0 0 - - 0 1
Summa 535 534 -481 81 -12 -2 655

Inte kassaflodespaverkande

poster
2024-01-01 Kassainflode Kassautfiode Nyupptaget Avslutade Ovrigt 2024-12-31
Leasingskuld 144 - -61 103 -17 -31 137
Skulder till kreditinstitut 511 33 -43 0 - 3 503
Ovriga langfristiga skulder 1 1 -1 1 - -1 1
Summa 655 34 -105 103 -17 -30 641
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NOT 32 RORELSEFORVARV

Redovisningsprinciper

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av rorelsefor-
varv. Den ersattning som 6verfors av konceren for att erhélla ett be-
stdmmande inflytande 6ver ett dotterbolag berdknas som summan
av verkliga varden pé& forvarvsdagen pé de 6verlatna tillgangarna,
de 6vertagna skulderna och de egetkapitalinstrument som emitte-
rats av koncernen, vilket innefattar det verkliga vardet fér en tiligang
eller skuld som uppkommit vid en dverenskommelse om villkorad
kopeskilling. Férvarvskostnader kostnadsférs nar de uppkommer.
Anskaffningsvardet berdknas som summan av de, per transaktions-
dagen, verkliga varden for erlagda tillgangar, uppkomna eller éver-
tagna skulder samt for de egetkapitalinstrument som férvarvaren
emitterat i utbyte mot det bestémmande inflytande 6ver férvarvde
enheter.

Finansiell information

Tillaggskopeskillingen véarderas till verkligt varde per varje balans-
dag. Eventuell omvarderingseffekt redovisas i koncernens resultat.
Grunden till faststéllandet av TKS beror p& det férvarvade bolagets
intjaning under de kommande 1-2 aren enligt det specifika avtalet
vid forvarvet.

Bolagsforvarv januari-december 2024

Forvarven gjordes for att stérka koncernen stalining geografiskt
inom vara yrkeskategorier. Vi starkte &ven var position i Finland ge-
nom ytterligare ett forvarv. Férvarvsanalyserna i arsredovisningen
ar faststéllda.

RORELSEFORVARV UNDER RAKENSKAPSARET 2024

Under 2024 har féljande férvarv genomforts:

BOLAG Land Foérvarvad andel Koépeskilling Goodwill
Ystad Malarna AB SE 100 19 "
Tasoite-ja Maalausty® Vista Oy Fl 100 37 15
Granlunds Maleri AB SE 100 (i 6
InDoor Floor & Wall Sweden AB SE 100 14 9

Summa 81 40

Forvarvsanalys for samtliga bolag férvarvade under 2024 nedan: Kundrelation 17

Képeskilling Varumarken 7
Likvida medel 50 Goodwill 40
Villkorad tillaggskdpeskilling 18 Uppskjuten skatt 5
Ernitterade aktier 18 Summa immateriella tillgangar 60

Summa erlagd kopeskilling 81 Forvarvade nettotillgangar 81

B . Kopeskilling - kassautflode
Verkligt varde pa identifierbara forvarvade
tillgangar och évertagna skulder Kassafiéde for att forvdrva dotterféretag, efter
— avdrag fér férvérvade likvida medel:
Likvida medel 16
Kontant kdpeskilling 50
Immateriella tillgangar (kundrelationer, 0
varumarken och goodwill) Avgar: Férvarvade likvida medel -16
Materiella anlaggningstillgangar (inkl. nytt- 1 Nettoutflode av likvida medel 34
janderattstillgangar) - investeringsverksamheten
Finansiella anlaggningstillgangar 3 Intékter och resultat i forvarvad rérelse
Ovriga omsattningstillgangar 14 Forvarvet av bolagen bidrog med intékter pa 74 MSEK till koncernen.
Uppskjutna skatteskulder o Bolagen bidrog ocksa med ett resultat pa 1 MSEK.
Langfristiga skulder il Dessa belopp har berdknats genom anvandning av dotterféretagens
Kortfristiga skulder -12  resultat med justering for skillnader i redovisningsprinciper mellan
Summa identifierbara nettotillgangar 21  koncernen och dotterforetagen.
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Finansiell information

NOT 32 RORELSEFORVARV

RORELSEFORVARV UNDER RAKENSKAPSARET 2023

Under 2023 har féljande férvarv genomforts:

BOLAG Land Foérvarvad andel Koépeskilling Goodwill
Allerby Méleri AB SE 100 17 10
Golvimporten Nordic AB SE 100 27 19
Stig Erikssons Golv AB SE 100 18 12
MélarFasad AB SE 100 19 14
Mélerifixarna i Linkdping SE 100 19 12
Farg & Co. Méleri Holding AB SE 100 35 24
Maalausliike Vainioméaki Oy Fl 100 33 19

Summa 169 110

Forvarvsanalys for samtliga bolag forvarvade under 2023 nedan: Képeskilling - kassautfléde

Kopeskilling Kassafiéde for att forvdrva dotterféretag, efter
Likvida medel 16 avdrag for forvérvade likvida medel:

Villkorad tillaggsképeskilling 53 Kontant képeskilling 16
Emitterade aktier 29 Avgar: Férvarvade likvida medel -28
Summa erlagd képeskilling 197 Nettoutfilode av likvida medel 88

Verkligt varde pa identifierbara férvarvade
tillgangar och 6évertagna skulder

Likvida medel 28

Immateriella tillgangar (kundrelationer, 0
varumarken och goodwill)

Materiella anléggningstillgangar (inkl. nytt- 6
janderattstillgangar)

Finansiella anlaggningstillgangar -

Ovriga omsattningstillgangar 62
Uppskjutna skatteskulder -1
Langfristiga skulder -0
Kortfristiga skulder -66
Summa identifierbara nettotillgangar 29
Kundrelation 46
Varumérken 26
Goodwill 110
Uppskjuten skatt -14
Summa immateriella tillgangar 168
Forvarvade nettotillgangar 197
88

- investeringsverksamheten

Intakter och resultat i férvarvad rorelse
Forvarvet av bolagen bidrog med intékter pa 75 MSEK till koncernen.
Bolagen bidrog ocks& med ett resultat pa -11 MSEK.

Dessa belopp har beréknats genom anvandning av dotterféretagens

resultat med justering for skillnader i redovisningsprinciper mellan
koncernen och dotterféretagen.
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NOT 32 RORELSEFORVARV

Forvarv Golvimporten Nordic AB

Den 19 oktober 2023 forvarvade moderbolaget 100 procent av aktie-
kapitalet i Golvimporten Nordic AB, ett foretag med verksamhet inom
golv. Identifierade évervarden ar kopplade till kundrelationer och varu-
marken.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd kdpeskilling fér bolaget
samt verkligt varde péa forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder
som redovisas pa férvarvsdagen.

Képeskilling
Likvida medel 20
Villkorad tillaggskdpeskilling 20
Emitterade aktier 7
Summa erlagd képeskilling 47

Verkligt varde pa identifierbara férvarvade
tillgangar och dvertagna skulder

Likvida medel 7

Immateriella tillgangar (kundrelationer, 0
varumarken och goodwill)

Materiella anlaggningstillgangar (inkl. nytt- 2
janderattstillgangar)

Finansiella anlaggningstillgangar -

Ovriga omsattningstillgangar 33

Uppskjutna skatteskulder -

Langfristiga skulder -0
Kortfristiga skulder -37
Summa identifierbara nettotillgangar 4
Kundrelation 22
Varumarken 8
Goodwill 19
Uppskjuten skatt -6
Summa immateriella tillgdngar 43
Forvarvade nettotillgangar 47

NOT 33 HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

| slutet av mars 2025 nadde Layer Group AB en ekonomisk uppgoérelse med Golvarea Invest AB avseende garantiskada vid forséljningen av

Golvimporten Nordic AB och dess dotterbolag.
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Finansiell information

Intakter och resultat i férvarvad rorelse

Forvarvet av bolaget bidrog med intékter pa 1 MSEK till koncernen
for perioden 19 oktober till 31 december. Bolaget bidrog ocksa med
ett resultat pa -16 MSEK for samma period.

Dessa belopp har berdknats genom anvandning av dotterféretagets
resultat med justering for skillnader i redovisningsprinciper mellan
koncernen och dotterféretaget.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 1 MSEK ingéri dvriga externa kost-
nader i koncernens rapport 6ver totalresultat samt i den |6pande
verksamheten i kassaflédesanalysen.

Kopeskilling - kassautfiode

Kassafiéde for att forvdrva dotterféretag, efter
avdrag for forvdrvade likvida medel:

Kontant kdpeskilling 20
Avgar: Forvarvade likvida medel -7
Nettoutfléde av likvida medel 13

- investeringsverksamheten
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2024-01-01 2023-01-01
MSEK NOT -2024-01-31 -2023-01-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2 12 13
Ovriga rérelseintakter 4 29
Summa rérelsens intékter 53 42
Rorelsens kostnader
Handelsvaror 0 -1
Ovriga externa kostnader 3 -32 -35
Personalkostnader 4,5 -30 -23
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Ovriga rérelsekostnader = -
Summa rérelsens kostnader -62 -60
Rorelseresultat -9 -18
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande poster 49 30
Rantekostnader och liknande poster -56 -50
Summa Finansiella poster 6 -7 -20
Resultat efter finansiella poster -16 -37
Bokslutsdispositioner 51 129
Resultat fore skatt 35 92
Inkomstskatt 7 -6 -17
Periodens resultat 29 75
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Finansiell information

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Imateriella anldggningstillgangar 2 -
Materiella anlaggningstillgangar 1 1
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 8 1144 1139
Fordringar p& koncernbolag 232 139
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 0 7
Summa anlaggningstillgangar 1378 1285
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 0 15
Fordringar hos koncernforetag 88 194
Ovriga fordringar 0 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 6
Likvida medel 9 102 123
Summa omsattningstillgangar 199 345
SUMMA TILLGANGAR 1577 1630
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4 4
Ej registrerat aktiekapital 1 -
Summa bundet eget kapital 5 4
Fritt eget kapital
Overkursfond 397 384
Balanserat resultat 99 24
Arets resultat 29 75
Summa fritt eget kapital 526 483
Summa eget kapital 10 531 487
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut m 459 475
Ovriga langfristiga skulder 12 50 70
Summa langfristiga skulder 509 545
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut " 43 46
Skulder till koncernféretag 423 467
Leverantérsskulder 2 4
Aktuella skatteskulder 15 22
Ovriga kortfristiga skulder 43 54
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 12 6
Summa kortfristiga skulder 537 598
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1577 1630
Layer Group AB - Arsredovisning 2024 91



Finansiell information

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

2024-01-01 2023-01-01
MSEK NOT -2024-01-31 -2023-01-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -9 -18
Justering fér:
Ej kassapaverkande poster 15 98 197
Erhallen ranta 14 4
Erlagd ranta -56 -44
Betald inkomstskatt -6 -1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekaptial 41 138
Kassafiéde fran fordndringar i rorelsekapital
Okning (-) Minskning (+) av kundfordringar 14 -5
Okning (-) Minskning (+) av kortfristiga fordringar 107 -129
Okning (-) Minskning (+) av leverantérsskulder = 0
Okning (-) Minskning (+) av kortfristiga skulder -48 73
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 72 -61
Kassaflode fran den lopande verksamheten 14 78
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -6 -134
Utbetalning tillaggsképeskilling =25 -8
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33 -142
Finansieringsverksamheten
Nyemission 2 5
Upptagna lan 32 534
Amortering av 1an -43 -436
Ovriga finansieringsaktiviteter -93 -26
Kassaflode fran den finansieringsverksamheten -101 76
Periodens kassafiode -21 12
Likvida medel vid periodens borjan 123 M
Likvida medel vid periodens slut 102 123
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MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

EJ REGISTRERAT OVERKURS-  BALANSERADE ARETS SUMMAEGET
MSEK AKTIEKAPITAL  AKTIEKAPITAL FOND VINSTMEDEL RESULTAT KAPITAL
Ingaende balans 1 januari 2023 3 - 347 6 18 375
Omf. féregaende ars resultat - - 18 -18 -
Nyemission 0 - 37 - - 37
Periodens resultat - - - - 75 75
Utgaende balans 31 december
4 - 384 24 75 487
2023
Ingaende balans 1januari 2024 4 - 384 24 75 487
Omf. féregadende ars resultat - - - 75 -75 -
Nyemission 0 1 13 - - 14
Periodens resultat - - - - 29 29
Utgaende bal 31d b
gaende balans ecember a 1 297 99 29 531
2024
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Finansiell information

NOTER

NOT 1 REDOVISNINGPRINCIPER

Arsredovisningen i juridisk person upprattas enligt Arsredovis-
ningslagen (ARL) och Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR2, Redovisning for juridiska personer. Layer Group AB
tillampar med stod av RFR 2.2 féljande avvikelser fran IFRS/IAS:

IFRS 16 Leasingavtal tilldmpas ej. | moderbolaget redovisas samtli-
ga leasingkontrakt avseende tillgadngar och hyra av fastigheter som
operationella leasingavtal. Leasingavgifterna kostnadsfors linjart
Over leasingperioden.

IAS 19 Erséattingar till anstéllda tillampas ej betraffande redovisning
av pensionférpliktelser och pensionskostnader. Dessa redovisas
istallet enligt FAR:s rekommendation som avgiftsbestamd plan
istallet for formansbestamd.

UPPSTALLNINGSFORMER

Resultat- och balansrékning foljer uppstaliningsformerna i arsre-
dovisningslagen (ARL). Har finns skillnader i bendmningar framfér
allt vad galler finansiella poster i resultatrakningen och eget kapital.

Rapporten éver forandring i eget kapital har anpassats till de poster

som ska finnas i balansrakningen enligt ARL.

NOT 2 MODERBOLAGETS INTAKTER

Intakter fordelade pa externa och koncerninterna

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt an-
skaffningsvérdemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade vardet fér innehav i dotterféretag. |
koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter hanforliga till
dotterforetag direkt nar resultatet uppkommer.

Finansiella instrument

Samtliga finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet
enligt ARL.

NOT 4 ANSTALLDA

o " . . . e 2023-01-01 2023-01-01
(som ar varderade till marknadsvarde) intakter. - 2023-12-31 - 2023-12-31
2024-01-01 2023-01-01 Medeltal Medeltal
MSEK -2024-12-31 -2023-12-31 anstidllda Varavman anstidllda Varavman
Externa 12 12 Moderbolaget 16 5 10 5
Koncerninterna 0 1 Summa 16 5 10 5
Summa 12 13
NOT 3 ERSATTNING TILL REVISORERNA NOT5 LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
ot 2023-01-01 MSEK 2024-12-31 2023-12-31
MSEK -2024-12-31 -2023-12-31
Léner och andra erséattningar 17 14
Grant Thornton
. Sociala avgifter 7 5
- Revisionsuppdraget 1 1
o R Pensionskostnader - avgiftsbe- 3 2
- Revisionsverksamhet utéver 0 1 .
. stdmda planer
revisionsuppdraget
Summa ersattningar till anstallda 27 22
_ Skatteradgivning - - 9
- Ovriga tjanster 0 0
Summa 1 1
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NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

Finansiell information

2024-01-01 2023-01-01
Finansiellaintdkter -2024-12-31 -2023-12-31
Utdelning pa aktier B85 25
Ranteintakter fran koncernbolag 12 4
Ovriga ranteintakter 2 -
Summa 49 30

2024-01-01 2023-01-01
Finansiella kostnader -2024-12-31 -2023-12-31
Rantekostnader, skulder till kreditinstitut -44 -29
Rantekostnader till koncernféretag -6 -7
Upplaningskostnader -9 -8
Valutakursdifferenser 2 -5
Summa finansiella kostnader -56 -49
Finansiella poster - netto -7 -19

INKOMSTSKATT

2024-01-01 2023-01-01
Aktuell skatt -2024-12-31 -2023-12-31
Aktuell skatt pa arets resultat -6 -17
Summa -6 -17

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret och férhallandet mellan férvantad skattekostnad baserat pa férvantad
skattekostnad baserat pa skattesatsen i Sverige 20,6 procent (20,6) och den effektiva skattekostnaden 18,3 procent (21,3) ar foljande:

2024-01-01 2023-01-01

-2024-12-31 -2023-12-31

Resultat fore skatt 35 92

Inkomstskatt beraknad enligt skattesats i Sverige 20,6 % (2023: 20,6 %) -7 -19

Skatteeffekt av:

Ej skattepliktiga intakter 8 5

Ej avdragsgilla kostnader -8 -2

Ovrigt 1 -1

Inkomstskatt -6 -17
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Finansiell information

NOT 8 AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

Aktier och andelar 4gda direkt och indirekt av moderbolaget

REDOVISAT ~ REDOVISAT
VARDE VARDE
. ANTAL KAPITAL- 2024-12-31, 2023-12-31,
NAMN ORG. NR. SATE AKTIER ANDEL, % MSEK MSEK
Bruske Méleri AB 556181-2818 Solna 1304 100 37 37
AB Ekbladhs Maleri 556456-9720 Landskrona 1000 100 43 43
Prefire Syd Aktiebolag 556470-9359 Kavlinge
B Krafft Maleri AB 556286-5229 Orebro 16 500 100 26 26
Malerimetoder i Stockholm AB 556483-8380 Stockholm 2000 100 184 184
Stoby Maleri AB 556128-9744 Héassleholm 1100 100 118 118
Stoby Industri AB 559282-4600 Hassleholm
Bygg & Farggrossisten Sv AB 559282-6571 Hassleholm
Svensson & Son AB 556276-8183 Trelleborg
Ystad Mélarna AB 556887-5073 Ystad
Vaksala maleri AB 556694-0234 Uppsala 2000 100 30 30
Anders Lodws Maleri AB 556840-0526 Uppsala
Hoégsbo Administrations AB 559171-1410 Goteborg 250 100 0 0
Effektiv malerii MoIndal AB 556475-9917 MélIndal
KP Maleribolaget AB 556403-2307 Alingséas
P.Chr. Rush & Son AB 556514-5793 Goteborg
Kimmos Maleri AB 556499-5719 Boréas 1000 100 18 21
InDoor Floor & Wall Sweden AB 559126-5714 Kristinehamn 500 100 14
MPA Méleri AB 556275-8267 Vasteras 1000 100 40 40
Arne Lundquist Gruppen i Umea AB 559335-6974 Umea 35364750 100 B85 35
Arne Lundquist Maleri i Umea AB 556732-8470 Umea
Lundquist Plattor & Mattor AB 556831-0774 Umea
Arne Lundquist Golv & Industrii Ume&d AB  556672-4372 Umea
BR Westin Specialbeldggning AB 556967-1513 Ornskoldsvik
Hallbart Maleri i Uppsala AB 559209-1739 Uppsala 100 100 5 4
J Wahlqvist Méleri i Karlskrona AB 556758-0484 Karlskrona 3000 100 44 44
Tinter Fargblandarna Aktiebolag 556309-6253 Kallered 12 020 100 115 19
Nordial Adhesive AB 556677-1688 Jbénkdping
Stenmontéren AB 556391-4588 Helsingborg 1000 100 12 12
Palmkvist Mélerii Malmé AB 556665-3944 Malmé 1140 100 23 23
Bruske Entreprenad AB 559038-9432  Johanneshov 6250 100 9 9
Metodbygg i Stockholm AB 559488-7118 Stockholm 500 100 0
Lénnbergs Méleri AB 556552-0318 Eskilstuna 1000 100 32 32
Lénnbergs Fonster AB 559032-7713 Eskilstuna 50000 100 9 9
Willéns maleri AB 556571-1602 Kumla 1000 100 16 16
Hogstroms Golv AB 556907-0435 Gavle 1000 100 19 19
Sanfridssons Maleri AB 556274-5272 Pitea 2500000 100 37 37
Tekniska Golv i Norrbotten AB 556083-1223 Lulea
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Finansiell information -
.
\[o) ¢} AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG
REDOVISAT REDOVISAT
VARDE VARDE
ANTAL KAPITAL- 2024-12-31, 2023-12-31,
NAMN ORG. NR. SATE AKTIER ANDEL, % MSEK MSEK
Arne Lundquist i Lulea Maleri AB 556083-1223 Lulea 10 000 100 65 65
Concreto Golvteknik AB 556196-5301 Lulea
Méstarna Vision AB 556675-8271 Sundsvall 1000 100 3% 33
Mastarna Sjdélander AB 556255-6703 Sundsvall
Méastarna Nord Team AB 556195-4362 Sundsvall
Mé&starna Obacka AB 556278-3620 Sundsvall
Méastarna G Persson AB 556428-9394 Sundsvall
Granlunds Maleri AB 559176-9038 Sundsvall
Procidens Maleri & Golv AB 559383-7320 Alvsbyn 1000 100 16 15
Layer Group Finland Oy 3315504-1 Helsingfors 1 100 28 28
Kaukomaalaus Oy 0776348-1 Seingjoki
Maalausliike Vainiomaki Oy 0155272-0 Tammerfors
Tasoite-ja Maalaustyo Vista Oy 2242261-8 Mantsala
Allerby Méleri AB 556299-5828 Askim 100 000 100 18 17
Golvimporten Nordic AB 556904-1881 Boras 500 100 28 28
Golvimporten Golvservice Nordic AB 556882-7157 Boras
Golvimporten Entreprenad AB 556201-4406 Boras
Golvimporten TileDesign Nordic AB 559065-2524 Boras
Lidgolw AB 556680-6799 Borés
Stig Erikssons Golv AB 556220-4437 Stockholm 2500 100 18 19
MéalarFasad AB 559198-6442 Eskilstuna 500 100 20 20
Méalerifixarna i Linképing AB 556699-9461 Linképing 1000 100 20 20
Farg & Co. Maleri Holding AB 559452-1386 Arvika 25000 100 5% 36
Farg & Co Malerii Arvika AB 556074-5571 Arvika
Farg & Co Mélerii EDA AB 559084-5961 Eda
Summa 1144 1139
Fusionerade koncernféretag under 2024 Forandringar under aret
Malerifixarna i Sverige AB fusionerades in i Malerifixarna i Linképing AB.  Msgk
KP méleri AB fusionerades in i KP Maleribolaget AB. T N
. . L . Aktier i dotterféretag per 2023-12-31 1139
Procidens Group AB, Pitedalens Maleri AB och Procidens Golv AB -
fusionerades in i Procidens Maleri & Golv AB. Arets forandring S
Aktier i dotterféretag per 2024-12-31 1144
Det har aven tillkommit ett nybildat dotterbolag under aret, Metod-
bygg i Stockholm AB.
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NOT 9 LIKVIDA MEDEL

NG Le] UPPLUPNAKOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2024-12-31 2023-12-31 MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Banktillgodohavanden 102 123 Upplupna l6ner 4 3
Summa 102 123 Upplupna rantekostnader 3 -
Ovriga upplupna kostnader och 5 3
forutbetalda intakter
Summa 12 6
NOT 10 AKTIEKAPITAL
Se motsvarande avsnitt i koncernen, not 22. " "
NOT 14 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER
MSEK 2024-12-31 2023-12-31
NOT 11 SKULDER TILL KREDITINSTITUT Stallda sikerheter
Aktier i dotterbolag 954 690
Se motsvarande i koncernen, not 24.
Summa 954 690
Per den 31 december 2024 finns utstéllda garantidtaganden till dotter-
bolag om 6,8 MSEK.
NOT 12 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER Moderbolaget har under 2023 stallt ut en kapitaltackningsgaranti till
dotterbolag om 4 MSEK. Kapitaltdckningsgarantin kan aberopas av
styrelsen i dotterbolaget och var giltig tom 2024-12-31.
MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Tillagskopeskilling 50 69
Ovriga langfristiga skulder g - IS JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR |
Summa 50 69 KASSAFLODET
MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Finansiell valutakursvinst/forlust 5 -3
Ej erhéllet koncernbidrag 51 129
Ej erhallen utdelning 41 25
Nyupptagen TKS 3 46
Ovriga ej likviditetspaverkade 0 0
poster
Summa 98 197
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Finansiell information

NYCKELTAL

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomséttning, MSEK 2 519 2324
Nettoomsattningstillvaxt, % 8.4 26,2
Soliditet, % 38,7 349
Avkastning pa eget kapital, % 8.5 24,2
EBITA, MSEK 163 189
EBITA, % 6,5 81
Bruttovinstmarginal. % 621 629
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 138 123
Nettoskuld, MSEK 513 506
Réanteteckningsgrad 24 3.6
Medelantal anstéllda 1643 1664
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Finansiell information

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och VD férsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av foretagets stallning och resultat samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt
over utvecklingen av foretagets verksamhet, stallning och resultat och beskriver vasentliga risker och oséker-
hetsfaktorer som féretaget star infér. Det forsakras vidare att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
1606/202 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder och ger en rattvisande
bild av koncernens stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm, den [xx] april, 2025

Jan-0lof Backman

Ordférande
Lars Osterberg Stefan Olsson Mattias Letmark
Ledamot Ledamot Ledamot
Paul Steene Anders Steen Per Leopoldsson
Ledamot Ledamot Ledamot
John Strand

Verkstallande Direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den [xx] april 2025

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Layer Group AB
Org.nr. 559208 - 5327

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Layer Group AB for ar 2024.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 55 - 100 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassafiode for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassafliode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resulta-
trékningen och balansrakningen fér moderbolaget och for
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Layer Group AB - Arsredovisning 2024

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1 - 54 och 104 - 106. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Véart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-

redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och évervéaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgéang beaktar
vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rappor-

tera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddmer ar ndédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
for bedébmningen av bolagets och koncernens férméaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
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drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
péa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet

ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sa-
dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlighe-
ter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa
risker och inhédmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet
till f6ljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande di-
rektérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéallande direktéren anvander antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund
i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana han-
delser eller forhéllanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets och koncernens férméaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasent-
lig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett
bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksam-
heten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisning-
en och koncernredovisningen &terger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

« planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affarsenhe-
ter inom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvari-
ga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktdrens férvaltning for Layer Group AB
for ar 2024 samt av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrackliga
och andamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheteri évrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren ska skdta den
|I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvan-
diga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstam-
melse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas
pé ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet beddéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bo-
laget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professi-
onellt skeptisk instalining under hela revisionen. Gransk-
ningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras péa var professionella bedémning med
utgédngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen péa saddana atgarder, omraden och
forhéallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha séarskild betydelse for
bolagets situation. Vi garigenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhéllan-
den som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, enligt datum som framgdr av elektronisk
signering.

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor
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Ovrig information

FINANSIELLA DEFINITIONER
OCH ALTERNATIVA NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Bruttomarginal

Bruttoresultat delat pa omsattning.

EBITA

Resultatet fore ranteintékter och réntekostnader, skatter, avskrivningar pa immateriella till-
gangar.

EBITA, %

Resultatet fore ranteintakter och rantekostnader, skatter, avskrivningar pa immateriella till-
gangar i procent av intékterna.

Kassalikviditet

Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar och kortfristiga fordringar i férhallande till
kortfristiga skulder.

Nettoomsattningstillvaxt

Periodens omsattning i relation till féregdende periods omsattning.

Nettoskuld

Rantebarande skulder minus rantebarande tillgangar minus likvida medel.

Resultat efter skatt

Resultat efter finansiella poster och skatt.

Rantetackningsgrad

EBIT delat med rantekostnader.

Rérelsemarginal (EBIT) %

Resultat fére finansiella poster och skatt som en procent av intékterna.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritet i férhallande till balansomslutningen.

Layer Group AB - Arsredovisning 2024

105



OVRIG INFORMATION

ARSSTAMMA 2024
Layer Groups arsstdmma ager rum den 22 maj 2025.

FOR MER INFORMATION, VANLIGEN KONTAKTA:
Ann-Helén Ljunberg
E-mail: ann-helen.ljungberg@layergroup.se

KONTAKT

John Strand
Group CEO

john.strand@layergroup.se

ADRESS (HUVUDKONTOR)
Layer Group AB
Bjornstigen 85, 170 73 Solna

Org.nr: 556979-4562

E-mail: info@layergroup.se

Web: www.layergroup.se
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